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ETTEVOTLIKUD EEST| NAISED
LABI KAHE AASTAKUMNE




BPW Estonia head tavad

Utlen teisele liikkmele sina.
Pean lugu meie margist ja kannan seda igal sobival juhul.

Aitan kaasliiget igas olukorras ja igal voimalusel, vottes
tema palvet enesestmoistetavana.

Hindan oma ja teiste aega ning tdidan lubadused tapselt.
Probleemid raagin selgeks koigepealt organisatsiooni sees.

Votan osa aastas vihemalt neljast organisatsiooni liritusest.
Eriti tihtsaks pean aastakoosolekut ja puudun sealt ainult vaga
mojuval pdhjusel.

Tajun oma seotust nii klubide kui ka rahvusvahelise foderatsiooniga
ning tunnen huvi nende tegevuste vastu. Valisreisil otsin voimaluse
korral iiles sdsarklubi selles riigis.

Olen siiras, ei salli keerutamist ega intrigeerimist. Kaasliikmetega
suheldes lahtun meid ithendavast, mis voimaldab olla vastastikku
kasulikud. Tunnen teiste saavutustest samasugust rodmu nagu oma
kordaminekutest.

Piitidlen positiivse ellusuhtumise poole. Motlen hasti enesest ja teistest
ning piitian seda nii sdnade kui tegudega toestada.

Kingin iga paev vihemalt kolm roosi: iitlen teistele vihemalt kolm head
sona voi soovi.

Esmakordselt avaldatud EENA Teatajas sigisel 1997




Meie organisatsioon on mu meelest nagu Eesti
lipulaev, mis on seilanud rahvusvahelistel vetel juba
20 aastat. Aeg-ajalt teeb see laev peatusi erinevates
sadamates, et vahetada kasulikke kogemusi, olla
kursis uuemate arengutega, tdita teadmistevarusid,
votta peale uusi teelisi, tdpsustada marsruuti ning
seada uusi sihte.

Laeva loojad on jarginud parimaid kodumaiseid

ja rahvusvahelisi kogemusi, panustanud hoole ja
armastusega aluse valmimisse ning tugevusse. Lae-
vale anti naiselik nimi - EENA. Suurimaks aardeks
olid pardal olevad mitmekiilgsete huvidega, erine-
vate oskuste ja kogemustega ettevdtlikud ja tookad
liikmed. Laeval olla oli uhke ja haa, selline keskkond
pakkus vaart arenguvdimalusi ning kogemusi. Eesti
ettevotlike naiste lipulaev oli hinnatud ja oodatud nii
kodumaal kui ka voorsil.

Mina astusin pardale 2000. aastal ja tundsin kohe,
mida tihendab olla suure rahvusvahelise ari- ja
ametinaiste vorgustiku liige — samal aastal korraldas
EENA BPW Euroopa kongressi Tallinnas. Ka hiljem
olen saanud vaartuslikke kogemusi ning teadmisi
rahvusvahelisi iiritusi korraldades ja neil osaledes.

M@éni aasta tagasi sattus meie laev dkki ulgumerele
ja seilas seal ilma tihtki sadamat ndgemata. Laev
elas iile tuuli ja torme ning selle seintesse tekkisid
morad. Kui reisiseltskond tundis huvi, kuhu teel ol-
lakse ja millal ning kuidas laeva parandatakse, arvati
kaptenisillalt, et muretsemiseks pole pdhjust. Laeva
loojad ja paljud kaasteelised aga olid tuleviku parast
mures. Sisaliku-saarel ankrusse heites tegime otsuse
votta vastutus ning keerata uute tuulte all kurss
vanade vaartuste poole.
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Uhisel laeval - targalt ja tarmukalt,
naiselikult ja naeratades

Pille Ruul

BPW Estonia (EENA) president alates 2010.
aastast. Eesti Sotsiaalministeeriumi peaspetsialist.
Nelja lapse ema.

Mine tea, kas mu kogemused dirigendina, vaike-
ettevotte juhina voi hoopis nelja lapse emana aitasid
kaasa, et julgesin ja tahtsin tormituultes juhtimis-
ohjad haarata. Tagantjarele arvan, et maaravaks sai
kaasvoitlejate toetus ja iihine usk organisatsiooni
vaartusesse. Pealegi, EENA-, laeva” teeb omapéaraseks
ja tugevaks just see, et kokku on saanud vaga erine-
vate elualade inimesed, EENA pole kaugeltki iiksnes
drinaiste liit. Kogemused, mida saime tormituultes
rasitud laevaga kodusadama poole tiiiirides, on vaar-
tus omaette.

Praeguseks on meie laev labi teinud tdhelepanu-
vaarseid muutusi, oleme taastanud BPW Estonia kui
lipulaeva rolli: radgime aktiivselt kaasa palgalohe
teemadel, et tohustada naiste majanduslikku ise-
seisvust, osaleme ndupidamistel ja konverentsidel
nii Eestis kui ka vilismaal, markame ja tunnustame
tublisid tegijaid. Vaartustades naise rolli ithiskon-
nas, modjutame ja innustame naisi nii majanduses kui
ka poliitikas astuma julgemalt meeste selja tagant
meeste kdrvale - targalt ja tarmukalt, naiselikult ja
naeratades. Uheskoos suudame enamat!

EENA-,laeva” teeb omapdraseks ja
tugevaks just see, et kokku on saanud
vdga erinevate elualade inimesed,
EENA pole kaugeltki tiksnes drinaiste
liit.
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Eesti taasiseseisvumine

Aasta oli 1992. Kas kakskimmend aastat on lihike
v&i pikk ajavahemik? Neisse aastaisse on mahtunud
kenakesti tegusaid toimetusi, samas tundub méédunu
ndnda hiljutine, justkui oleks Gheksakimnendate
murranguline algus olnud dlles eile.

Alles see ju oli, kui 1990. aasta 8. mail tunnistas eel- kult tulevikku. Eesti sai oma presidendi, kiibele tuli
misel paeval asutatud Eesti Vabariigi Ulemndukogu oma raha. Tundsime pakitsevat indu tegutseda, ise
kehtetuks Eesti Noukogude Sotsialistliku Vabariigi otsustada ja oma otsused teoks teha. Et areneda,
ning taaskehtestas, esialgu nimeliselt, Eesti Vaba- tuli kdivitada loovusel ja ettevotlikkusel pohinev
riigi. Voeti vastu Eesti siimboolika seadus, milles on majandustegevus. Kdike oli vaja. Poodides laiutas
kirjas, et Eesti riigivarvid on sinine, must ja valge, slakuleti”, viletsus hiilis igas nurgas nagu Valjaotsa
rakendati Eesti Vabariigi 1938. aasta pohiseaduse saunas. Kdigepealt oli tarvis minema heita nduka-
§1, milles 6eldakse sdnaselgelt, et ,Eesti on iseseisev aegne toostiil. ,Mdisa kois las lohiseb” tuli kibekdhku
ja séltumatu riik, kus kdrgema riigivdoimu kandja on asendada vanasonaga ,Igaiiks on oma dnne sepp”.

rahvas”. Moodustati Erakorraline Kaitsendukogu.

19. augustil 1991 toimus riigipéérdekatse NSV
Liidus. Tallinna suunas hakkasid liikuma sdjavae-
kolonnid. Eesti Vabariigi Ulemndukogu andis Eesti
Vabariigi Erakorralisele Kaitsendukogule erakor-
ralised volitused. 20. augustist 1991 sai Eesti ajaloo
suurpiev. Eesti Vabariigi Ulemndukogu vottis vastu
otsuse Eesti riiklikust iseseisvusest. 24. augustil tun-
nustas Eesti vabariigi riiklikku iseseisvust Venemaa.
27. augustil tunnustasid Balti riikide iseseisvust juba
12 Euroopa Uhenduse riiki.

Meie siidamed juubeldasid. Lootusetuse pimedad
aastakiimned olid 16puks ometi jadnud seljataha,
laulva revolutsiooni viisid suul, vaatasime onneli- Elagu vaba Eestil




EENA algusaastad

90ndate alguse kiired arengud tihiskonnas tdid kaasa
hindade vabakslaskmise. Noukogude , heaoluriik” oli
toiminud toiduainete ja teenuste madalate hindade-
ga, niilid seadis turg elu oma reeglite jargi. Toodan-
gunduded muutusid, paljud asutused ja ettevotted
sulgesid uksed sootuks. Inimesed seisid teelahkmel,
sageli tuli enda jaoks leida midagi hoopis uut. Ja
tdesti, miks mitte just niitid alustada oma firmaga?!
Nouka-aastate lammatatud ettevotlus oli silmusest
paasenud, legaalne aritegevus sai hoo. Uuenenud
Eestis keskenduti kdigepealt ettevotluse digusliku
keskkonna korrastamisele ja reguleerimisele. Voeti
vastu Eesti ettevotlusseadus ja teised vajalikud
oigusaktid. Riigikogu todtas nii, et selga polnud

aega sirutada. Lopuks ometi padses turumajandus
normaalselt toimima. Ettevotlusvaim, mida 30ndate
aastate majandusraamatutes arivaimuks kutsuma
hakati, oli saanud tegutsemisloa.

Usna ruttu sai selgeks, et kui tahad latva ronida,
hakka tiivest peale. Aga kuidas? Puudusid koge-
mused, eeskujud, teadmised. Ari - vaartuste loomine
ja vahetusprotsess - on keeruline slisteem, meelitav
ja paljulubav, samas kavalaid salakarisid téis. Ettevot-
jateta pole rahvuslikku rikkust. Sestap on ettevotlus-
aktiivsuse arendamine kogu maailmas valitsuste iiks
prioriteete. Edukal ettevotjal peavad olema aritege-
vuseks paslikud isikuomadused, on tarvis vajalikke
vahendeid, sobivat keskkonda ning ikka ja jalle -
drialaseid teadmisi. Just neid 90ndate alguse Eestis
nappis.

Nagu ikka - loodus tiihja kohta ei salli. Uheks olu-
liseks teadmisi pakkuvaks keskuseks kujunes Eesti
Majandusjuhtide Instituut (EMI), nii edumeelselt
motlevate tootajate, vaidluskoosolekute, ajakohaste
kursuste, 0ppematerjalide kui ka uue motteviisi
kujundamise kaudu. Panustati eeskatt neisse kooli-
tusvaldkondadesse, mille teostamine polnud varem
voimalik. Iseseisvumine ei tdhendanud ainult uut
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riigikorda, majanduselu ja méttemaailma muutumist,
vaid voimaldas ka luua suhteid teiste maadega.
Lahemad sidemed tekkisidki eelkdige naabritega
Pdhjamaades ja sealsete organisatsioonidega. Meile
ulatati sobrakaési, aidati tdiendada dppekavasid,
kutsuti tutvuma koolituskeskustega. Valismaa
kolleegidelt eeskuju ja abi saanud, alustati Eestis
ajakohaste koolitustega. Tagasiside dppuritelt andis
iilevaate, millistest teadmistest kdige enam puudust
tunti. Soomes tutvumisreisidel kdies avastati, et seal
tegutseb naisettevotjate koolituskeskus WoMen

ja paljude korg- ja kutsekoolide juurde on loodud
naisjuhtidele koolitusosakonnad. Kanadast tuldi
koju teadmisega, et sealmail tehakse naistele eraldi
arikoolitust. Need uudised argitasid motte: miks
mitte teha Eesti naistele samuti eraldi kursused?
Seda enam, et riigiettevotteid oli jarjest suletud ning
haritud ja professionaalsete oskustega naisi oli t66-
tuks jddnud. Ennast arendada tahtvaid ja uuendus-
tega kaasaminevaid naisi tuli toetada. Populaarsete
koolituste edendajate Reet Laja, Riina Kiiti ja Karin
Juhati eestvedamisel loodi EMI juurde isemajandava
alliitksusena Naiskoolituskeskus, mis alustas naiste
aktiivset ettevalmistamist turumajanduseks. Hak-
kasid toimuma kursused ja seminarid, dppuritele
anti vdimalus leida enda jaoks midagi uut oma
ettevotte loomisega. Pakuti teadmisi ari alustami-
sest, turundusest, rahvusvahelisest arist, messidest,
majandustegevusest, raamatupidamisest jne. Sel
ajal Eestis veel spetsiaalseid arikoolitusi ei olnud,
alustada tuli valislektorite abiga. Korraldajatele tegi
heameelt, et kursustest voeti dhinal osa, dppijaid oli
palju, teadmiste hankimise tahe suur.

EMI juurde loodi isemajandava
alliiksusena Naiskoolituskeskus, mis
alustas naiste aktiivset ettevalmista-
mist turumajanduseks.
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Ehkki Eesti naised on haritud ja véimekad (kdrghari-
tud naisi meestest enamgi), oli oma firma loomine
naistele ikka tdeline julgustiikk. Ettevotlus kdlas neil
aastail kui vélusona. Ja kus on 6eldud, et ettevotlu-
sesse ei peaks naistel asja olema? Vi kes s6andaks
vdita, et naisettevotjad oleksid andetud ja saamatud?
Perekonnas - siin ei kahtle keegi - on mehel ja naisel
vordne osa. Ka riigijuhtimine nduab meespoliitikute
korvale padevaid ja tarku naisi. Tapselt samuti vajab
naiselikku loovat motet, pehmemat ja emotsionaalse-
mat suhtumist ettevotlusmaailm, et tasakaalustada
tormakaid ja riski(hull)julgeid drimehi.

Hooandjaks osutus kontakt Rootsi-eestlase Ulvi
Paff-Erikssoniga, kes tutvustas Rootsi naisettevotlus-
messide ajalugu ja messe korraldavat naisorganisat-
siooni. See dratas suurt huvi ja 1992. aasta kevadel
Stockholmis toimunud naisettevotlusmessist , Kvin-
nor Kan” (,Naised suudavad”) vottis osa 20 naist
Eestist. Mess oli muljetavaldav, haaratud olid paljud
naiste tegevusvaldkonnad, Eestist saabunud kiila-
listele pakuti majutust Rootsi peredes. See 16i uusi
kontakte ja tugevdas koostddsidemeid. ,Kvinnor Kan”
messidega jai Eesti naisettevotjatel side paljudeks
aastateks. Organisatsiooni algatajate grupist kaisid
Reet Laja, Eva Kraav ja Malle Lind 1992. aasta kevadel
ja siigisel Rootsis. Sattuti suurejoonelisele Rootsi

ari- ja ametinaiste koolitusele ning isiklike kontaktide
kaudu tekkisid sidemed sealsete naisiihingutega.

Silmaring avardus. Oppida ja kérva taha panna oli
palju. Osa kursuslasi elas dpingute ajal koos EMI
hotellis, tekkisid isiklikud kontaktid, tuldi kokku ka
kursuste vaheaegadel. Tehti messikoolitusi ja seejarel
soideti koos mdénele messile. See kaik liitis. Omavahel
radkides ja probleeme analiilisides sai peagi selgeks,
et Eestis puudub naisettevotjaid ja ka muudel aladel
edukalt tegutsevaid naisi iihendav organisatsioon.
Selleks ajaks oli kogunenud teavet juba dige mitme
rahvusvahelise naisorganisatsiooni pohimotete ja
tegevuse kohta. Neist sai eeskuju votta, et luua

Eestis oma iihing ja seejarel kaaluda hoolikalt,
millise rahvusvahelise organisatsiooniga liituda

voi koostood teha.

EMI Naiskoolituskeskus
kutsus koolitusele

NAISKOOLITUSE
KESKUS

* Koolitus ja acendamine
* KHonsultatsioonid

* Durimisprojektid

* Vargustik ja kontaktid
* Taabetassnused

Siltiste tee 21, Tallinn EEM34
Tel 511 616, fax 521 625

Esimeste eestlastena ,Kvinnor Kani” messil Eesti boksis

Taust jn eesmirgid

EMI Masskoolinese keslom loodi EMI allu-
vuses 1997 austa jaanuans

Keslne ecwmingics on pakionds naiszises

wilateie, -juhiid=le ja -spetrialisidele koahs

tust, kowsultatsioone ja tupge allj@rgnevsics
valdinndades

- A alustaining g julinsnineg,

- it edussarchidamine m laondaming,

- kedumatsie ja ralnasvihehste Brikontsla)-
d edendaming;

- jubstinsdanelnised ja professiosaalne areng,

= linkes dpse,

= it avalioust clust kohaliksd [ riikdikul
taemne]

Eeskuses 160tal kolm kool tagat -konsshtann
Koosiod ichaloe pabude hmtud s=shi lekin
e nimg honschanideps

EMI Naiskoolituse kethuse tegeyius
rajaneh naljal pdhiprintsiibil

DEKUSTEAVE: anlise kallakugs peakaili-
sedd koodinmprogresamid ning 4ni- ju jubsims-
aluszd Lonsilisimioonid; eievOfiesmesed kva
Iufikatsionn Mistmis kurssed

JARJEPIDEVUS: ridassctun  pidevipps

vajaduscle kokanemaks kiivests muutens dn-
in mapaschiskeskhonna meng 100)0unm vage-
dussepa nit baas- ki jadoakursuste fomdy

RORXSTO: ahistegpevan o kontabtid tsiste
sty koolstuz- g konmfistesmifimadega =
Laane onaloogliste orpsaateoonics. lekion
12 ja spetsalishdeps

VORGUSTIK ! nnisettevhiale m ng kurss-
el cealemute mihockaan koosteming ja micn
daenine hifhusamals Ank
edendami ning ofom
eohal ik ki rahsusval

kit losoaist ju
m yahetud nit
zed lasainhi




Teabe hankimine traditsioonilisel
moel - suust suhu - osutus taas
edukaks ning sama aasta kevadest
said ettevalmistused oma organi-
satsiooni loomiseks tiishoo.

tulekut raskuste kiuste. Organi-
satsiooni nimi lithendatult EENA
kui kena naisenimi meeldis kdigile
ning leiti, et see on uuele naisiihin-
gule igati sobiv.

Eesti Ettevotlike Naiste Assotsiatsioon nime alla
koondusid naisjuhid ja naisettevotjad, samuti oma
erialal pddevad ja edukalt tegutsevad ametinaised.

Alustati pdhikirja koostamisega,
projekti eeskujuks voeti moneti
Eesti Konsultantide Assotsiat-
siooni pohikiri. Otsiti loodavale
ithingule head ja sobivat nime:
organisaatorid olid kaljukindlalt
veendunud, et selles pidi esinema
sona ettevotlik. Parima - Eesti
Ettevotlike Naiste Assotsiatsioon
(EENA) - pakkus vilja Reet Laja.
Selle nime alla v6isid koonduda
naisjuhid ja naisettevotjad, samuti
oma erialal padevad ja edukalt te-
gutsevad ametinaised, sest pelgalt
drinaiste tthendus oleks vaikese
Eesti puhul jadnud piiratuks ja
kitsaks. Ettevotlikkuse all maisteti
mitte liksnes edukust aris, vaid
algatusvoimet, eneseharimist,
pealehakkamist ja asjatundlikkust
mis tahes erialal, samuti toime-

Kiimme aastat hiljem Eesti
Ettevotlike Naiste Assotsiatsiooni
esimesel immargusel siinnipadeval
meenutati EENA Teatajas: ,11.
november 1992 oli see péev, kui
Tallinnas Siitiste teel iihte Eesti
Majandusjuhtide Instituudi suure-
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Rootsis messikoolitusel
osalenud kohtusid
Kabi Lareteiga

masse auditooriumissse kogunes
asutamiskoosolekule iile Eesti 50
naist, kes olid valmis astuma Eesti
Ettevotlike Naiste Assotsiatsiooni
liikmeks ja jagama selles assot-
siatsioonis lihiseid rodme ja mu-
resid. Seadsime pohikirjas endale
eesmargiks kaasa aidata naiste
oskuste ja voimete arendamisele,
omavaheliste kontaktide loomisele
ja rahvusvaheliste sidemete aren-
damisele, Eesti naiste saavutuste
ja kordaminekute tutvustamisele
ning véimalusele juhtida avalik-
kuse tdhelepanu naiste problee-
midele.” Asutajaliikmeid oli 46,
valiti seitsmeliikmeline juhatus,

EENA esimene juhatus. Vasakult: Liis Klaar, Reet Laja (president), Sirje Kittis, Malle Lind,
kislalisena Liina Tonisson, Eva Kraav, Karin Juhat, Leena Blum
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esimeseks presidendiks sai iiks EENA organiseerija-
test, Reet Laja, kel EENA motte algatamises ja selle
ithenduse loomises on suur roll. 14. aprillil 1993
registreeriti Rahandusministeeriumis EENA kui
mittetulundusiihing.

Eesti Ettevotlike Naiste Assotsiatsioon moodustus
Tallinnas ja samal ajal Ladnemaal, ehkki asutaja-
lilkmeid, nagu koolituskursustel kéijaidki, oli iile
Eesti. Kursused jatkusid, taas saadi Tallinnas kokku,
samas toimusid ka klubi koosolekud ning iihised
iiritused. Motted liikusid itha enam maailma mdéne
suure ja tunnustatud naisorganisatsiooniga iihine-
mise suunas. Véimalusi oli palju, organisatsioone,
kuhu alla ennast sattida, mitmeid. Voiksid need ehk
olla rahvusvahelised sdsarad zontad vdi soroptimistid
voi hoopis mdni muu? Vaeti erinevate organisatsioo-
nide tegevussuundi, liikmete véimalusi ja kohustusi,
ebaoluline polnud ka liikmemaksu suurus. Majan-
dusvdimalused taasiseseisvunud riigi algaastatel ei
olnud Kiita, ja seda, et mdne jouka sébraliku naaber-
riigi s6sarorganisatsioonid meie maksukoorma haka-
tuseks enda dlgadele votaksid, ei soovitud. Soprus
on vaart, ent rahaline soltuvus voib eeldada ettekir-
jutusi ja tegutsemisvabadust piirata. Eestlased, kelle
suus sona vabadus neil aastail eriti magusalt kolas,
soovisid seda sailitada ka organisatsiooni tasandil.
Rootsi dri- ja ametinaiste koolituselt saadi esimesed
teadmised Rahvusvahelisest Ari-ja Ametinaiste
Foderatsioonist BPW International (International
Federation of Business and Professional Women,
IFBPW). Parast pohjalikku kaalumist sai otsus sel-
lega liituda kiipseks. BPW International, vaarikas
organisatsioon, alguse saanud 1919. aastal Ameeri-

EMI Naiskoolituskeskuse jarjekordsest ettevatluskoolitusest osavat-
jad koos lektoriga Ameerikast Florence Albertsiga (keskel salliga)

kast, laienenud 1930ndatel aastatel Euroopasse,
iilemaailmse liikkmeskonnaga, rahvusvaheliselt (URO,
EN ja EL poolt) tunnustatud, ligikaudu 25000 liiget
95 riigist, liikmeteks nii ari- kui ka ametinaised.
EENAle sobisid selle organisatsiooni tegevussuunad
ja sisu, kuna selles tahtsustati osavottu tihiskond-
likust elust tervikuna. Teised kaalumisel olnud
naistthendused olid pigem heategevusele suunatud
ning jaid sedapuhku korvale.

EENA - siindinud Eesti sisemistest vajadustest ja
soovist ndidata, kui oluline koht on oma ametit hasti
valdavatel, haritud ja kutseoskustega naistel, oli
tegutsemishoo saanud rahvusvahelise kogemuse,
eeskitt Soome ja Rootsi samalaadsete organisat-
sioonide eeskujul ning toetusel. Ka rahvusvahelise
ari- ja ametinaiste organisatsiooniga pidulik liitumine
Tallinnas 28. jaanuaril 1993 toimus IFBPW vastavate
Soome ja Rootsi organisatsioonide abil ja eestkostel.
Kelmikalt kutsume Rootsi BPW Stockholmi klubi
juhatuse liiget, agarat Eesti toetajat ja sopra Marga-
reta Ling-Vannerust ning Margita Palosvirtat (EENA
Ladnemaa klubi ristiema) BPW Estonia ristiemadeks.

11. november 1992 oli see pdev,

kui 50 naist iile Eesti kogunes Tallinnas
Stitiste teel tihes Eesti Majandusjuhtide
Instituudi suuremas auditooriumis
asutamiskoosolekule, sealhulgas 46
naist, kes olid valmis astuma Eesti
Ettevotlike Naiste Assotsiatsiooni
litkmeks.

Kaks olulist tegelast EENA siidamest Riina Kitt ja Karin Juhat
Naiskoolituskeskuses Ghel pisut pidulikumal p&eval



Niitid, aastal 2012, on ka BPW Estonia andnud oma
rahvusvahelise panuse, soovitades Norra s6pru BPW

International liikmeks, ja saanud seega BPW Norway
ristiemaks.

1993. aasta juulis IFBPW tilemaailmsel kongressil
Jaapanis Nagoyas rahuldati meie rahvusvahelisse
organisatsiooni astumise avaldus. EENA tollane
president Reet Laja meenutab: ,See oli esimene suur
elamus niha ja osa votta naiste suure maailmaor-
ganisatsiooni kongressist ja veel sellises eksootilises
ja kauges paigas nagu Jaapan. Osavotjaid oli tohutult
palju, kuna siis oli ka maailmaorganisatsiooni enda
jaoks tousuhetk. Liksime koos Rootsi delegatsiooni-
ga, kdigil naistel olid kaasas rahvariided. Rootslastel
oli samuti hea niidata, et neil on ntitid sosarliikmed
Baltimaadest, sest olime iseseisvumisega justkui
uuesti maailmakaardile paasenud. Meid voeti kenasti
rahvusvahelise organisatsiooni liikmeks vastu. Eesti
oli Jaapanis tollal pdnev nahtus, meist kirjutati uudis-
tes, intervjueeriti.”

tENA

&

EENA logo

algusaastatel

Py, P\ g
Vel
ESTC Eesti Ettevétlike
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Pidulikul koosolekul
EENA liitumisel
IFBPW-ga jaanaris
1993 16i ristiema
kingituseks kristall-
haamri. Vasakult:
EENA president
Reet Laja, ristiema
Margareta
Ling-Vannerus

ja liitumise toetaja
Ulvi Paff-Eriksson

Nonda lilituski Eesti Ettevotlike Naiste Assotsiatsioon
lilemaailmsesse naiste iihendusse. Alates 2004.
aastast, kui maailmaorganisatsioon IFBPW muutis
oma nime BPW Internationaliks ja tihtlustas rahvus-
vaheliste liikmesorganisatsioonide nimesid, tuntakse
Eesti organisatsiooni BPW Estonia nime all. Ometi

on kodu-Eestis algne nimi - EENA - kdrvale jatkuvalt
armas ja siidamele lahedane, samuti tildsusele tuntud.
EENA nime kasutame paralleelselt BPW Estonia
nimega ka kdesolevas kogumikus.

EESTI VABARIIK

Ry
B
RO ?

TALLINNA |
LINNAVALITSUS

TUNNISTUS

Eesti Ettevitlike Naiste Assotsiatsioon

on registreeriiud Ellevitiuse osakonnas vastavall Eesil vabarilgl Vallisuse
miAdrusele 1B, jaanuarist 1990.a. nr. 12 ja mddrusele 10. maist 1990.a. nr.91.

REGISTREERIMISNUMBER:
01277413

Ettevétluse osgkonna

Zevirh

Naiste Assotsiatsiooni PO | P
registreerimise tunnistus : e
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EENA alustas drist ja laienes dige ruttu. Alguses olid
koosolekud, td6suunad pandi paika ning méte liikus
suuremat organiseerimist ndudvatele iiritustele.
Esimeseks niisuguseks ettevotmiseks oli naisettevot-
jate korraldatud joululaat. EENA liikmete hulgas
leidus mitmeid kvaliteetse kasitoo tegijaid, naistel oli
vbimalus ndidata oma tédoskusi ja tooteid. Aktiivse
tegutsemisega sai noor organisatsioon kiiresti tun-
tuks. Peagi alustasid Tallinna kdrval t66d kohalikud

klubid Haapsalus, J6hvis, Tartus, veidi hiljem Parnus,
Rakveres, Saaremaal. Nelja aastaga laienes vorgustik
tile-eestiliseks. Uldjuhtimine usaldati seitsmeliik-
melisele keskjuhatusele, igal klubil oma president

ja juhatus. Kord kvartalis ja aasta suurtirituste eel
koguneb laiendatud juhatus ehk volikogu, kuhu kuu-
luvad lisaks keskjuhatuse liikmetele ka kdigi klubide
presidendid. Hadlediguseta vdivad volikogul osaleda
koik huvilised.

EENA esimene suurem
eftevdtmine oli jdulumiik
Matkamajas 1992. aasta
detsembris. Pildil pakub
AS Tameo toodangut
eftevdtia Ludmilla Tsirel
Tartu klubist

LILLED

EAMTOD

s

Helve Remmelgas kui Uks esimesi edukaid naiseftevdtiad (paremalt esimene) védrustamas EENA liikmeid julude ajal oma kasitédpoes

JHilda”
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Organisatsioonil on oma lipp, mis dnnistati 16. mail samas on aga veelgi siigavamalt talletatud iga lilkme
2000 Tallinna Jaani kirikus, logo, rinnamaérk, vimpel, hingesopis. , Tunnen huvi sdsarliikmete tegevuse
tunnusvdarv: sligav tumepunane. Enne voérguajastut vastu, olen siiras, piitidlen positiivse ellusuhtumise
ilmus paberleht EENA Teataja (kiimme numbrit poole, mdtlen hasti enesest ja teistest ning kingin iga
aastast 1996 kuni 2002), on oma kroonika, kodu- paev vdhemalt kolm roosi: iitlen teistele vahemalt
leht ja elektrooniline uudiskiri. Rinnamargid, mida kolm head séna véi soovi...” Algusest peale on EENA
iga liige voib kanda, on BPW Internationalil ja BPW pidanud tahtsaks oma tegevusest kogu tihiskonnale
Europel. Ettevotlikke naisi tihendavad lisaks piihen- teada anda. EENA pressiesindajatena on viga head ja
dumisele, toosuundadele ja pohimdtetele head tavad,  tdnuvairset t66d teinud Malle Lind, Hille Karm, Lee
mis kirja panduna meenutavad vaikest seadustikku, Murrand.

EENA esimene

sUnnipdev, Aasta
Naise ja Aastate
Naise valimise
traditsiooni algus
Tallinna Raekojas.
IFBPW palve
lugemine koos
esimeste nominentide
Daisy Jarva ja

Salme Reegiga

- Volikogu koosolek Narvas

aastal 1998

EENA likmed varskelt
dnnistatud lipuga Tallin-
nas Jaani kirikus 16. mail
2000. Lippu dnnistas
dpetaja Toomas Paul
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Suursundmused

BPW Estonia (EENA) suurim Uritus toimub igal aastal organisatsiooni
sunnipdeval novembrikuus. Ehkki aastate jooksul on Ghingu aastapéeva
peetud nii mdneski Eestimaa vadrikas paigas, votab kdige sagedamini
pidulisi vastu Tallinna Raekoja ajalooline saal.

Siinnipdeval tuleme kokku tile Eesti koikidest Rootsist, tulevad dnnitlejad ja aukiilalised Eesti
klubidest, saabuvad kiilalised Eesti teistest naisor- valitsusasutustest ja kdrgete ametnike hulgast, EENA
ganisatsioonidest, BPW Internationali juhatusest, valitud Aasta Naised ja Aastate Naised. Aastapdeva
BPW sdsarorganisatsioonidest teistest riikidest, meeleolu on iilimalt pidulik: peordivad, ehted, soen-
eeskatt kauaaegsed sobrad ja toetajad Soomest ja gud, lilled.

EENA juhatus Aasta Naise
véljakuulutamisel Tallinna
Raekojas 11. novembril
1998. Vasakult: Riina Kitt,
Ester Tuiksoo, Kart Kuks,
Kersti Kurre, Reet Laja,
Sirje Kittis, Lee Murrand,
Hille Karm ja Leena Blum

BPW Estonia 15. siinnip&ev Rakveres. Tallinna klubi peolised BPW Estonia 16. sinnipgev Tartu Ulikooli Ajaloomuuseumis
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Aastapdevatseremooniad on seotud BPW Interna-
tionali traditsioonidega ning neid jargivad koik
sdsarorganisatsioonid iile maailma. Kiiinlatsere-
moonia kauni traditsiooni kohaselt stiiitab rahvus-
vahelise foderatsiooni iga liikmesorganisatsioon oma
slinnipaeval kiilinlad, et siimboliseerida eri maade
naiste puitidlusi ja ithtekuuluvust. Esimesena stitida-
tav valge kiilinal tahistab foderatsiooni asutajaliiget
Ameerika Uhendriike ja jargmised kiiiinlad liikmes-
riike, viimasena siitidatakse tulevikukiitinal. Eriliselt
piihalik hetk saabub siis, kui saravas kiilinlavalguses
loetakse itheskoos BPW International palvet. Palve
tekst, mille pisut arhailine sdnastus juba ise naitab

ithenduse vanust, on saatnud maailmaorganisatsioo- R " 5 e ;’wﬁ gr;'ﬂ;x...
ni naisi l4bi paljude aastakiimnete. ,Olgem iiksteise ) _

vastu avatud, argem mdistkem kedagi kiirustades 1 M
hukka, suhtugem kaaslastesse jaatavalt...” Uhte : b

Fet] Erarwitiien Hanin ASVEUaTSOE
Esscrian Aspokarion of tisieess el Froleiions R

sulanud hailed kajavad vastu saali laest ja seintelt,
sonad, millega soovitakse iiksteisele suuremeelsust,
tasakaalukust, dilsust ja avatust, leivad tee hingesii- : .
gavusse. Silmale ilu pakkuv kiilinlatseremoonia ei TN S
kuulu ainult aastapdevatirituse juurde, seda voib
korraldada iga klubi ka mone teise olulise siindmuse .
puhul, ent alati on see kaunis tseremoonia organisat- Sinnipdevatort kaunistab meie peolauda igal aastal
siooni siinnipdeva avaakordides. Siitidatud kiitinalde

arv muutub pidevalt, iga juurde tulnud riik saab oma

kiitinla. Lisaks ilmestab aastapaevatiritusi nauditav

kontsert. Iseenesest mdista ootab siinnipaevalisi ka

suureparane suupistelaud ja tort — needki on EENA

liikmetele kuuluvate ettevotete t66 viljad.

Sinnipdeva ja Aasta Naise
urituse juurde kuulub alati
kiiinlatseremoonia
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Iga-aastaseks koige kaalukamaks ettevotmiseks
tuleb kahtlemata pidada Aasta Naise ja iile viie aasta
Aastate Naise valimisi. Esimene Aasta Naine valiti
kohe jargmisel aastal parast organisatsiooni moodus-
tamist. Eeskuju voeti Soomest, kellel oli selles vallas
pikkade aastate kogemus: kogu tseremoonia, see, et
valjavalitu nimi hoitakse viimse minutini saladuses,
hea reklaam ja ajakirjanduse huvi. Traditsioonidega
suursiindmus leiab Eesti elus alati tdhelepanu. Aasta
Naise tiitli kandjaks valitakse naine, kelle tegevus on
mojutanud oluliselt Eesti tihiskonda, kes on edukas
oma kutsealal, hasti edasi jdudnud aris, saavutanud
edu teaduses vodi kultuuris. Huvi Aasta Naise valimise
vastu on suur, kandidaate vdivad suve 16pust alates
esitada ka teised naisorganisatsioonid ja kdik soovi-

jad. Mitmete vaarikate nominentide seast kuuluta-
takse Aasta Naine pidulikult valja EENA siinnipaeval,
11. novembril.

Lisaks tunnustusele ja tihelepanule kingitakse Aasta
Naisele erinevate kunstnike autoritééna valminud
rinnaehe ning randauhinnana klaasikunstnik Viivi-
Ann Keerdo valmistatud kaunis kaelaehe. EENA
algusaastatel organiseeris truu séber Margareta
Ling-Vanneus Rootsist Aasta Naisele preemiareisi
Rootsi ning leidis ka sponsorid.

Aasta Naise vidljakuulutamise eeskujul hakkasid pea
koik klubid valima ka oma piirkonna tublit ettevot-
likku naist. See ettevotmine kujunes tihti kohalikuks
suursiindmuseks.

2011. aastal anti esmakordselt vilja ka BPW Estonia
noorte poolt ellu kutsutud aasta Noore Naisettevotja
auhind, mille pélvis Eva-Maria Ounapuu, OU Joik
asutaja.

BPW Estonia 15. sinnipdev Rakveres. Aastate Naine Ita Ever,
linnapea Andres Jaadla ja Aasta Naine 2007 Anna Levandi

Aasta Naised 19. siinnipdeval.
Paremalt: Heidi-Ingrid Maaroos
(1994), Marika Mikelsaar (2004),
Kauksi Ulle (2008), Merike Martinson
(2002), noor naisettevétia Eva-Maria
Ounapuu (2011), Tea Varrak (2011),
Kristina Smigun-Vahi (2010),

Ivi Eenmaa (1997), Daisy Jarva
(1993) ja BPWE president Pille Ruul

Aasta Naist 2010 Kristina Smigun-
Vahi dnnitleb Evelin lives
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Aasta Naised

1993 Daisy Jarva - Tallinntouri tegevdirektor, Eesti Turismifirmade Liidu president

1994 Heidi-Ingrid Maaroos - Tartu Ulikooli arstiteaduskonna professor

1995 Aino Valgma - koduloolane ja kodukoha elu edendaja

1996 Annely Ojastu - invasportlane, mitmekordne paraoliimpia medalivditja

199/ 1vi Eenmaa - Tallinna linnapea

1998 Liis Klaar - Tallinna Lastehaigla Toetusfondi juhataja

1999 Tiia-Ester Loitme - tiitarlastekoori Ellerhein dirigent

2000 Zanna Botvinkina - Kehra Tselluloosi ja Paberi ASi Horizon juhatuse liige, Kehra linna volikogu esinaine
20071 Leida Kikka - ASi Samelin tegevjuht

2002 Merike Martinson - Tallinna Lastehaigla SA juhatuse esinaine, Tallinna abilinnapea

2003 Birute Klaas - Tartu Ulikooli filosoofiateaduskonna dekaan

2004 Marika Mikelsaar - Tartu Ulikooli mikrobioloogia professor

2005 Signe Ratso - Euroopa Komisjoni valiskaubanduse peadirektoraadi direktor

2006 Maie Orav - tantsupedagoog, esimese meeste tantsupeo korraldaja, ansambli Tarvanpaa juht
2007 Anna Levandi - iluuisutamistreener, kolmekordne NSVLi tSempion, MMi hdbemedali omanik
2008 Kauksi Ulle - kirjanik ja lavastaja, parimuskultuuri edendaja

2009  Aet Maatee - 2009. aasta iildlaulu- ja tantsupeo korraldaja

2010 Kristina Smigun-Vihi - sportlane, oliimpiavditja ja maailmameister suusatamises

2011 TeaVarrak - TTU innovatsiooni- ja ettevotluskeskuse juht

Ametinimetused on sellised, nagu need olid Aasta Naise valimise aastal

Aastate Naine 1997 Marju
Lauristin (keskel). Paremalt:
Aasta Naised Daisy Jérva
(1993), Ivi Eenmaa (1997),
Annely Ojastu (1996),
Heidi-Ingrid Maaroos
(1994) EENA sinnipgeval
1997. aastal

Aastate Naised

1993 salme Reek - naitleja

1997 Marju Lauristin - Tartu Ulikooli sotsiaalse kommunikatsiooni professor

200/ ItaEver- néitleja
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Teine suurem EENA {iritus siin-
nipédeva korval on aastakoosolek,
mida peetakse EENA mdne klubi
asupaigas ning kus koéik klubid
ja liikmed jélle kokku saavad.
Uritus hélmab tervet péeva,

Toérva aastakoos-
olekust osavatjad
Torupilli talus

kevadel 2004

koosolekule jargneb kohaliku
klubi sisustatud programm. Lisaks
ihistele suurtiritustele korraldab
iga klubi oma ettevdtmisi, kus
saavad osaleda ka teised klubid.
Traditsiooniks on saanud klubi

liikmete ettevotete kiilastamised,
mis annavad tlevaatliku pildi
klubikaaslase tegevusest, avarda-
vad teadmisi ning voimaldavad
so0lmida uusi kontakte.

Pélva aastakoos-
olekust osavatjad
Taevaskojas

kevadel 1999

Aastakoosolek Hiiumaal juunis 2007. Aruannet esitab BPW Estonia president Tiina Saar



Meie klubid
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Klubilise tegevuse kérgaeg oli aastal 2004, kui tegutses 16 klubi:
Haapsalu, Hiiumaa, Jéhvi, Kuusalu, Narva, Otepad, Paldiski, Palva,
Parnu, Rakvere, Rapla, Saaremaa, Sillamde, Tallinn, Tartu, Térva.

Praegu tegutseb aktiivselt 6 klubi.

2003. aastal tehti esimest korda katse luua Ettevot-
lusklubi, mis kiis koos mdned korrad, kuid ajapikku
tegevus soikus. 2011. aastal loodi Lee Murrandi ja
Yvelin Karu-Veskioja eestvedamisel Ettevotlusklubi
juba taiediguslikus klubi vormis. Klubi koondab
otseselt ettevotlusega tegelevaid liikmeid ja mille ee-
smark on edendada Eesti naisettevatlust ning aidata

2003. aastal tehti esimest korda katse luua Ettevotlusklubi

Elukestev 6pe

kaasa naisi toetava majanduskeskkonna loomisele,
arendamisele ja sdilitamisele. Klubi tegevus suu-
natakse naiste mojuvéimu tdstmisele iihiskonnas,
naiste julgustamisele ettevotlusega tegelemisel, néu
ja abi pakkumisele, partnerluse arendamisele ning
rahvusvaheliste suhete loomisele.

Ettevotlusklubi asutamine 201 1. aasta mais. Vasakult:
Killi Meister, Leena Kivisild, Leela Lilleorg, Riina Roosipuu

Muutuvad ajad on ndudnud enesetdiendamist, seminaride ja

koolituste korraldamist, ka keeledpet.

On korraldatud iile-eestilisi ja
rahvusvahelisi seminare (,,Naised
avalikku ellu”, ,Naised ja tervis”,
»,Naised parema tuleviku loojaina”,
»Eesti naised poliitikas”, ,Kuidas
elada 100aastaseks ja olla terve”,
,Naine tooturul”, ,Ettevotlikkus
muutuvas maailmas”, ,Naise edukas
karjaar”). Seminarid kuuluvad sageli
aastakoosoleku vdi organisatsiooni
aastapdevaiirituste juurde. Elukestev
Ope ja seda tagant dhutav igavene
uudishimu on BPW iiks marksonu.

1996. aasta jaanuaris Tampere naiskoolituskeskuses kogemusi omandamas
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EENA nooreks!

Nagu igas peres on vanu ja noori, peab mdlemaid olema ka igas
elujdulises ja pidevalt arenevas Ghenduses. Ehkki aastates inimesed
ja noored klubiliikmed tegutsevad Ghise eesmargi nimel paljuski
sarnaselt, leidub stiilis, laadis ja soovides ka Uksjagu erinevat.

1985. aastal loodi BPW Internationali juurde Young Tallinnas. EENA noored - ndnda kutsuvad nad end
BPW 21-35aastastele liikmetele. BPW Young Esto- koduselt - votavad osa kdigist EENA ettevotmistest,
nia - innukaks eestvedajaks Lee Murrand - alustas ent leiavad ka aega, et omavahel kokku saada ja mi-
aastal 2000, saades klubitooks hoogu Young BPW dagi eriti noorteparast korraldada.

liikmetelt, kes osalesid BPW Euroopa 10. kongressil

EENA noored kohtumisel Tiina Maisaga
2003. aastal

2003. aastal kiilas Virumaa
suurettevatial Oleg Grossil

Aasta Naine 2011 Tea Varrak
ja Noor Naisettevdtia Eva-Maria
Ounapuu (keskel), BPW Estonia
noored liikmed (vasakult) Melika
Kiilmaa, Eva Jansen-Diener,

Elo Piksarv
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Messide korraldamine

Labi aegade on olnud EENA tegutsemine vaga mitmekesine.
Esialgu olid ettevétmised Usnagi tihedalt seotud messidega ja
nendel osalemisega.

Messikoolitused ja rahvusvaheliste messide kiilas- naisettevotlusmesside korraldamiseni Tallinna
tused -, Kvinnor Kan” (,Naised suudavad”), ,Kvinner Lillepaviljonis ning Eesti Naituste messikeskuses,
i Norden” (,P6hjamaa naised”) Rootsis, ,Kvinner samuti toimusid naiste rahvusvaheline mess ja
Viser Vei” (,Naised niitavad teed”) naisfoorum ja teabepaevad Narvas.

mess Norras - andsid eeskuju ja viisid EENA oma

30.085. - 1.05.199°8

Eesti esimene naisettevatlusmess Lillepaviljonis 1995.
Eesti Naituste Messikeskus - Estonian Fai

aasta aprillis. Ajakirja Eesti Naine messiboksis on
toimetaja Hille Karm, EENA asutajaliige

BTN

Messi ,Naine 97" kataloog

EENA asutajaliige Tiiu Sepp messil Berliinis
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Silmaringi avardamine

Kohtume tuntud ja tunnustatud poliitikute, kultuuritegelaste ja teadlastega,
tutvume nende t6dga ja tddpaikadega. Kilastame pdnevaid ehitisi,
muuseume, nditusi, kontserte ja teatrietendusi, jagame reisimuljeid.

Teatrikuul on tavaks kaia tihi- mus enne balleti ,Manon” thiski- Kéandleri, Ave Nahkuri, Tauno
selt mond etendust vaatamas lastust Eesti Rahvusballeti juhi Kangro, Georg Bogatkini, Navi-

ja kohtuda etendusega seotud Toomas Eduriga. Oleme kdinud trolla ja mitmete teiste ateljeedes,
inimestega. Meeldejdav ja vaga kilas kunstnike Valli Lember- kus on olnud vdimalus kunstnike
emotsionaalne kokkusaamine toi-  Bogatkina, Mare Vindji, Irja juhendamisel ka ise katt proovida.

. /|
i i k'.a 1™

EENA noored Ortos kreemitiinni
juures aastal 2001

Tallinna klubi liikmed
Essu mdisas koos
Rakvere klubiga
aastal 2003

Kohtumine kunstnik Aili Vindiga (keskel) tema Némme kodus aastal 2002




Enesetaastamine
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Peame lugu tervisest, lilkumisest, Idbusast ajaveetmisest.

Siia kuuluvad kohtumised psiihholoogide ja arstide-
ga, et tohustada teadmisi tervisest ja tervishoiust.
Koéikvoimalikud sportlikud iiritused: oleme kdinud
ithiselt kepikdonnil, boolingut mangimas, seinal roni-
nud, liuvéaljal uisutanud, osalenud naiste iga-aastasel
maijooksul, ppinud lihtsamaid enesekaitse votteid.

Terves kehas terve vaim. Olimpia
hotelli jusaalis

Tartu klubi 2009. aastal Kauksi Ulle
juures Setumaal

Kepikdndijad Ndmme metsas

Nadalavahetused spordikeskustes, viljasdidud loo-
duskaunitesse paikadesse, oma liikmete koduaedade
kiilastused. Suurematele kultuuriga ja aktiivse tege-
vusega seotud iiritustele kutsume alati ka pereliik-
meid ja sOpru.

EENA loomade pidu 1998. aastal
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Heategevus

Sihipdrasemalt sai heategevus hoogu 1993. aastast

alates. Toetasime SOS Lastekila ja tublimaid koolinoori

dpingute jatkamisel. 1998. aastal oli meie klubides

juba ulatuslik heategevusliikumine.

Lastekodulastega koos kaisime
kinos, vahekindlustatud perede las-
tele tegime joulukingitusi, puuete-
ga inimestele viisime joulupakke
koju katte. On toetatud ka liiku-
mispuudega lapsi. Tartu klubil on
pikaaegsed sidemed Tartu Emaj6e
Kooli ndgemispuudega ja Kam-
meri kooli erivajadustega lastega.
Samuti korraldatakse igal aastal
tanuiiritus liksinda lapselapsi kas-
vatavatele vanavanematele. EENA

iiks glamuursemaid traditsioonilisi

Heategevuslik jdulupidu vahekindlustatud perekondade lastele

Kodulinna majas 2005. aastal

diritusi, mis annab samuti oma tulu
heategevusele - igasuvine kiibara-
pidu - sai alguse Rakvere klubist,
kui klubi presidendi Juta Kiittise
eestvotmisel korraldati Madapea
moisas EENA esimene kiibara-
pidu. Eesti naised pole enamasti
kiibarakandjad, oleme pigem
asjalik-sportlikud. Tanavapildis
naeb iilinaiselikku peakatet
haruharva, eriliselt kaunite
daamidena siravad eenalannad
aga oma kiibarapeol. Peakatted on

suursugused, disainerid ja kand-
jad on lasknud loovusel lennata.
Suvisele duepeole lisab pidulik-
kust esindusliku koha valik. Nii on
kiibarapidu kaunistanud Sargava
residentsi rohelus, Maardu moéisa
pargiilu, Pirita Lillepaviljon véi
Kadrioru presidendilossi roosiaed.
Uhke oli galeriis Sammas vaadata
eenalannasid kunstnik Rein Mégari
akvarellinditusel ,p.m. kiibaraga”,
mis oli idee saanud EENA kiibara-
peost Nabala moisas.

EENA noored Maidla laste-
kodus 2003. aastal

Tallinna Peeteli lastekodu lapsed kinos 1996. aastal. Paremalt
esimene kinoskdigu korraldaja Krista Laanet
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EENA laululinnud
kibarapeol Tallinna
Botaanikaaias

2001. aastal

Daamid kroketit méngimas
Nabala maisas 2007. aastal

Kibarapidu Mahtras
Terje Luige kaunis aias
2012. aastal

Kibarapidu Niitvdljal 2003. aastal
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Rahvusvaheline koostoo

Rahvusvahelise koostdd vallas on meie organisatsioonile vaga olulised tle
kolme aasta toimuvad BPW Internationali ja BPW Europe kongressid. Lisaks
toimuvad igal aastal BPW Europe liikmesorganisatsioonide presidentide
kohtumised ja volikogu koosolekud.

EENAle oli kdige vastutusrikkam
BPW Euroopa 10. kongressi
korraldamine Tallinnas 8.-10.
juunil 2000. Kongressi deviisiks
oli, Women as decisionmakers -
Naised otsustajatena”. Osalesid 400
ari- ja ametinaist 26 Euroopa riigist,
Ameerika Uhendriikidest, Kanadast
ja Austraaliast. Kongressist vot-

tis osa ka maailmaorganisatsiooni
president Pat Harrison. Jargmiseks
kolmeks aastaks, seekord juba
teiseks ametiajaks, valiti Euroopa
neljaliikmelisse koordineerimis-
komiteesse ka BPW Estonia tollane

1996. aastal kilastas IFBPW president Livia Ricci Tallinna ja
Haapsalu EENA klubisid. Kohtumine Noarootsi gimnaasiumis.

president Sirje Kiittis. EENA tuli
rahvusvahelise tahtiirituse kor-
raldamisega vaga hasti toime

ning sellele anti korge hinnang.
Paljud delegaadid avastasid Eesti
kui Euroopasse kuuluva riigi ning
viisid selle sdnumi kaasa oma koju.
Vélismaalt saabunud BPW-sosarad
said voimaluse ndha peale Tallinna
vaatamisvadrsuste ka Eestimaad
laiemalt. Kiilastati Tartut ja Parnut,
nauditi Lahemaa médisate ja looduse
ilu ning tutvuti puutumatult tirgse
Soomaaga. See kdik kokku oli Eesti
ettevotlike naiste voimas reklaami-

Vasakult: Liis Klaar, Livia Ricci, Hille Karm; Haapsalu klubi
liikmed Laine Belovas, Epp Mitt, Merike Nuudi

kampaania oma riigi turismi
arendamiseks ning kohe hakkas
kongressi delegaatide paritolu-
maadest tulema Eestisse rohkem
turiste. Korraldajatoimkonna
edukas t60 tdi vaga hea majandus-
liku tulemuse. Teenitud raha eest
sai aastaid ette votta tegevusi, mis
muidu oleksid méeldamatud olnud.
Organisatsioonil on pikaajalised
suhted Ameerika saatkonnaga, kes
on toetanud Eesti naisi programmis
,Woman in business - Naised aris”
ja vdoimaldanud koolitusreise nii
Ameerikasse kui lahinaabrite juurde.

2010. aastal killastas Tallinna BPW Internationali president
Elizabeth Benham (paremal)
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.Riga Women Business Leaders
Summit” osavdtjad ja konverentsi
patroon, Lati president Vaira
Vike-Freiberga (vasakult viies)
Riias 2004. aastal

Noorliikmed 2001. aastal
Kiprosel presidentide
kohtumisel Ghislaulu
esitamas

,Baltic Mission” Tallinnas
2003. aastal. Vasakult:
Margareta Ling-Vannerus,
Ene Ergma, Maret
Maripuu, Jeanne Kohl-
Welles ja Sirje Kittis
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Uhiskonnaelus osalemine

BPW Estonia on poliitikavaba organisatsioon ega kuulu Ghtegi
erakonda. Samas ei keela ta oma liikmete isiklikku seotust

tegevpoliitikaga.

EENA toetab igati naiste piirgimist poliitikasse,
aktiivset osalemist sotsiaalse elu ja riiklike problee-
mide lahendamisel. Organisatsiooni liikmeid on
valitud kohalikesse omavalitsustesse, Riigikogu ja
Vabariigi Valitsuse koosseisu. Enne 1996. aasta ko-
halikke valimisi toimunud seminar ,Naised avalikku
ellu” andis osalejatele sellist hoogu ja teadmisi, et iile
Eesti kandideeris volikogudesse 30 EENA liiget, kel-
lest 10 osutus valituks. 1999. aastal valiti Riigikokku
EENA liikmed Liis Klaar, Liina Tonisson, Laine Tarvis,
Aastate Naine Marju Lauristin ja Aasta Naine 1997
Ivi Eenmaa.

1999. aastal kutsuti EENA tollane president Sirje Kiit-
tis Euroopa Liiduga liitumislabiradkimiste delegat-
siooni juhi konsultatiivndukogusse. BPW Euroopa 10.
kongressi edukas labiviimine tegi ettevotlike naiste
organisatsiooni Eesti iihiskonnas nahtavaks, tdmbas

Seminar ,Naised avalikku ellu”
augustis 1996 Peoleo motellis

naiselikku ja koostd6valmis maailmanagemust tooni-
tades endale ajakirjanduse ja iildsuse tidhelepanu.
See andis hoogu kasutada saadud kogemusi uue
konverentsi korraldamiseks, seekord Eesti naistele.
Koostoos Eesti Konverentsikeskusega toimus 2001.
aastal konverents ,Kui otsustaja on naine”. Onnestu-
nud iiritus andis joudu jatkata ning 2002. aastal kut-
sus EENA koiki naisi konverentsile , Kui viga tahad,
siis eks saad!”, kus raagiti lahemalt rollide jaotusest
ithiskonnas ja karjaari planeerimisest. 2003. aastal
toimus Tallinnas Balti missiooni — Rootsi, Eesti, Lati,
Leedu - konverents ,Naised - otsustajad ja mdjuta-
jad”, mille ettekannetes analiiiisiti naiste osalust

poliitikas, hariduses, ettevotluses, tervishoius. Balti
missiooni iiheks eesmargiks oli isiklike kontaktide
abil jouda selleni, et USA tippjuhid-naised poliitikas,
aris ja teistel elualadel oleksid Baltimaade nais-
juhtidele mentoriteks.

Konverentsil

+Women and Democracy”
osalejad 2003. aastal
Rootsi suursaadiku
vastuvotul
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Energiline Eva Truuverk, kes palvis 2012. aasta Uhiskonda mdjutavates protsessides ongi olnud
augustis BPW Internationali auvéarse tiitli Woman EENA iiks pohisuundi julgustada naisi astuma meeste
of the Week — Nadala Naine, liitis BPW Estonia nime selja tagant nende korvale ja votma vordvaarse
maailmas tahelepanu palviva ettevotmisega , Teeme partnerina vastutus. Naisorganisatsiooni liilkmete osa
ara!” ja Eesti Noortekoja (JCL Estonia) 2006. aastal on ,avada uksi” ja teha algust. Vaga oluline ukseava-
Tallinnas korraldatud rahvusvahelise konverentsiga. mine on thiskonnas soolise ebavdrdsuse ilmingute

nahtavamaks tegemine. Teatud arusaamad, mis ei
tulene niivord seadustest kui pigem aegade jooksul
valjakujunenud hoiakutest, viivad ka naiste ja meeste
puhul ebavdrdsete palganumbriteni. Ehkki harjumus-
parast muuta on vaga keerukas, otsustas EENA alus-
tada diskussiooni soolise palgalohe teemal aktsioo-
niga, mis kannab sdnamanguliselt kelmikat nime
,Tilliga ja tillita”. Palgaerinevus Eestis, mis Eurostati
andmete] aastal 2008 on ulatunud ligikaudu 27
protsendini, on Euroopa Liidus kdrgeim. Aprillikuus,
kui Euroopa Liidus tdhistatakse vordse palga paeva,
pakutakse Eesti paljudes sé6gikohtades tilliga 16he-
saia voi monda muud rooga ligi kolmandiku vérra
kallimalt samavaarsest toidust, millele on see mait-
seroheline lisamata. Nonda juhime ilmeka naitega
tahelepanu meeste ja naiste palgalohele. Kahtlemata
ei saavutata selliste kampaaniatega pdordelisi tule-
musi korrapealt, kuid niiviisi saab mdjutada tildsuse
suhtumist, argitada naisi palgaldbiraakimistel enda
eest seisma ja julgemalt tegutsema.

Suvel 2012 kiilastasid BPW Estonia esindajad Norrat,
Taanit ja Islandi eesmargiga tutvuda P6hjamaade
kogemusega soolise tasakaalu saavutamisel ja naiste
edutamisel ihiskonna votmepositsioonidele. Kohtuti
mitmete mdjukate inimestega, nende hulgas Islandi

e oo vordse peaministri nduniku Hildur Jonsdottiriga, Norra
o> palg a sotsiaalministeeriumi kantsleri Arni Holeiga, Islandi
—_— Ulikooli professor Ingolfur V. Gislasaniga ja paljude
paev,- naisettevotjate ning -organisatsioonidega.

AeHb _
paBHoif
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equal
pay
day ,-

www.bpw-estonia.ee

Ettevétlusklubi kohtumas Islandi peaministri nduniku Hildur Jonsdottiriga soolise
Tilliga ja tillita” kampaania voldik tasakaalu teemadel 2012. aasta augustis
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Vdadartuste selginemine

Igas kollektiivis, olgu perekond vé&i paljusid inimesi siduv organisatsioon, on
omad téusud ja mddnad, laineharjal olek vaheldub madalseisuga. Sama on
tunda saanud ka ettevétlike naiste Ghendus.

Koos riigi ja majanduselu edene-
misega ldks ari- ja ametinaiste
klubiline ning rahvusvaheline te-
gevus hoogsalt lilesméage. Esimese
kiimnendi innukale arengule,

kui tekkis juurde uusi kohalike
klubisid, liikmeskond kasvas ning
toimus ridamisi tihelepanuvaar-
seid liritusi, jargnes rahulikum
ajajark, mis kahjuks ilmutas ka
teatavaid stagnatsioonimarke.
Edust ja joust tiivustatuna mindi
monikord liigagi hoogu ja voeti
riske, mille maandamine osutus
keeruliseks. Arvestatavaks pidu-
riks sai maailmas maad vétnud
majanduslangus, mis puudutas
meid koiki, eriti aga ettevotlusega
seotud inimesi. Todmured ja voe-
tud riskid kahandasid vabataht-

likku aktiivsust, seni edukas ja
iiksmeelses EENAs oli keeruline
ja vastuoluline aeg. Samas ei
tohtinud sdaraste ilmingutega
leppida, eriti veel oma organisat-
siooni nime digustavad ettevot-
likud naised! 2009. aasta siigisel
kutsus Tartu klubi Riina Piigli
eestvedamisel Tallinnas Sisaliku
restoranis kokku koosoleku,

kus vestlusringis arutleti EENA
ajalugu puudutaval teemal , Kes
minevikku ei maleta, elab tule-
vikuta”. Sellest ajendatuna tegid
asutajaliikmed Reet Laja, Karin
Juhat, Riina Kiitt, Malle Lind, Sirje
Kiittis, Maie Oblikas, Hille Karm jt
kevadel 2010 BPWE aastakoosole-
kul tihise iilevaate 17aastase Eesti
Ettevotlike Naiste Assotsiatsiooni

arenguloost, mida olid kahjuks
hakanud varjutama eesmarkide
hagustumine, klubide- ja isikute-
vahelised intriigid. Toonitati va-
jadust jargida BPW Internationali
eesmarke ja 6eldi otsesonu, et

ei ndustuta EENA klubide muu-
tumisega ainult meelelahutus-
likeks kooskaimise kohtadeks.

Aastakoosolek 2010 otsustas, et
oma vigadest tuleb 6ppida, sihid
selgeks seada ja edasi minna. Keeru-
lises olukorras, kui presidendiroll
polnud eriti ihaldatav, sbandas
Pille Ruul anda ndusoleku hakata
organisatsiooni juhtima ja suutis
luua enda iimber toimeka tiimi.
Kirjutamata seadusparasustele
alluv laine sai taas tdusuhoo.

Rahumeelne aastakoosolek 2012. Kui vaja, siis hddletame kas vai kahe kéegal

Aastakoosolekul 2010 tuletasid EENA asutaja-

liikmed meelde meie vaartusi. Vasakult: Karin

Juhat, Riina Kiitt, Maie Oblikas
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Tanane BPW Estonia

BPW Estonia on mitmekilgsete huvidega, erinevate oskuste ja
kogemustega ari- ja ametinaiste rahvusvahelise vargustiku
vordvaarne lilkmesorganisatsioon, kes pakub oma litkmetele
arenguvoimalusi ja kogemusi.

Kuues kohalikus Kklubis on kokku iile saja ettevot- sioone ja pithendumust. Meie tdhelepanu on jatku-
liku naise. Me osaleme aktiivselt ndupidamistel ja valt suunatud naiste ja meeste suurele palgaldhele
konve-rentsidel nii Eestis kui ka vilismaal, markame ja teistele naisi ja nende elujarge puudutavatele

ja tunnustame tublisid tegijaid. Meie stinnipdeval probleemidele. Ees ootavad uued viljakutsed tublide,
toob traditsiooniline Aasta Naise ja Aasta Noore ettevotlike naiste vaartustamisel. Tanu rahvusva-
Naisettevdtja tseremoonia kokku inspireerivaid ja helisele seotusele on meil pidevalt voimalus 6ppida
tuumakaid inimesi, koostdopartnereid. Tunneme teiste riikide kogemustest ning samas teavitada
r6dmu oma tublidest klubikaaslastest, eriti jarelkas- sOsarorganisatsioone enda tihelepanuvairsematest
vust - noortest, kes kannavad edasi EENA tradit- saavustest.

I Sa vadr id B lsﬂ tuhtld l[ Sa sulldtld Sa Sﬂad |
i y
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BPW Estonia president Pille Ruul:

,Tdnane ja tulevane Eesti ettevotlik naine,
BPW Estonia liige, vddrtustab iseennast ja
oma ldhedasi, on teadlik oma tugevustest
ning areneb pidevalt, métleb positiivselt,

on eeskujuks ja innustajaks teistele, hindab
koostood. Igal inimesel ja organisatsioonil
on oma ndgu ja lugu - tiheskoos teeme Eesti
ettevotlike naiste ajalugu.”
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Reet Laja

EENA president 1992-1998. Sotsiaalpsihholoog

ja juhtimiskonsultant, tdiskasvanukoolitaja, kodaniku-
Uhiskonna arengu ja soolise vorddiguslikkuse ekspert,
alates 2000. aastast konsulteerinud aktiivselt rahvus-
vahelisel tasandil. Eesti Naisuurimus- ja Teabekeskuse
(ENUT) juhatuse ja Naiskoolituskeskuse esinaine,
Naiskogu ,Kadri” president, Tallinna linnavolikogu
liige, Eesti Haridusfoorumi juhatuse liige. Peres neli
taiskasvanud last ja viis lapselast.

Uue aja tulek 90ndate aastate
algul andis vdimaluse algatada

ja uuega kaasa minna, mis oli ja
on ettevotlikkuse iiks ilminguid.
Soovi vabalt hingata ja iihiskonda
paremusele suunata sain juba
Tartu Ulikoolist - téétades sotsio-
loogialaboris koos Ulo Vooglaiu,
Marju Lauristini ja teiste julgete
motlejatega. Majandusjuhtide
Instituut, mille eesotsas olid
muutuste ajal Jaak Leimann ja Jiiri
Truusa, toetas uuendusi igati. Nii
sai Naiskoolituskeskus EMI isema-
jandavaks tiksuseks, hakkasime
korraldama ari- ja messikoolitusi,
mis muutusid naiste seas tilimalt
populaarseks. Mul olid véiga tublid
kolleegid: Karin Juhat, kel oli vara-

sem tdokogemus uurimislaeval;
Riina Kiitt, kelle suureparasest
inglise keele oskusest oli palju abi
rahvusvahelise suhtluse alga-
tamiseks. Hiljem liitus meiega ka
Leena Blum, vene keele ja kul-
tuuri suurepdrane tundja, siink-
roontdlk. Meie kursustel osalenud
soovisid edaspidigi kokku saada ja
minul kui organisatsiooni kaitu-
mise konsultandil hakkas mote
liikuma uue MTU loomise poole.
Kolleegid toetasid seda métet. Nii
stindis EENA ja koike eelnenut
arvestades olin hea meelega ndus
astuma selle etteotsa.

Algusest peale on olnud viga
oluline luua rahvusvahelisi

sidemeid. Rootsis elava eest-
lanna Ulfi Paff-Erikssoni alga-
tusel kdisime kogemusi saamas
Rootsi naistemessidel ,Kvinnor
Kan”, oma kogemusi pakkus ja sai
EENA kauaseks tubliks toetajaks
Margareta Ling-Vannerus Rootsi
BPWst. 1993. aastal dnnestus mul
osaleda BPW maailmakongressil
Jaapanis Nagoyas, kus EENA

voeti ametlikult rahvusvahelise
organisatsiooni liikmeks. Sotsiaal-
ministeeriumis minister Marju
Lauristini ndunikuna t66tades

oli mu tlesanne ette valmistada
Eesti delegatsiooni osalemist iile-
maailmsel URO naistekonverentsil
Hiinas Pekingis. Nii konverentsi
ettevalmistaval foorumil Soomes



Turus kui ka riikide iihist platvor-
mi ettevalmistaval Euroopa ndupi-
damisel Viinis, eriti aga 1995
Pekingis olin kogu aeg kontaktis
ka BPW eri maade organisatsi-
oonidega ja tegin lobito6d BPW
2000. aasta Euroopa kongressi
toimumiseks Tallinnas. Minis-
teeriumisse jdudnud kasulikku
naisliikumisinfot jagasin, nagu
vahegi joudsin. Ka soolise vordoi-
guslikkuse teema arendamine oli
ministeeriumis minu tilesanne,
1996. aasta 16pus dnnestus mul
luua selleks eraldi vaike iiksus.
Oli viaga ponev aeg, Eesti arenes
kiiresti ja EENA muudkui laienes,
jarjest tekkis uusi klubisid. BPW
Euroopa kongress 2000. aastal oli
toeline suuriiritus, mille hea kor-
ralduse iile voib nii EENA kui kogu
Eesti uhkust tunda.

Mis muu kui ettevétlik loomus
tekitas soovi tihiskonnaelus
jarjest rohkem ja selgemini kaasa

radkida. Peale erakonda astumist
loobusin EENA presidendi ame-
tist, sest EENA ehk BPW Estonia
pohikirjas seisab, et tegemist on
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muredest, monikord ka tOsistest,
aitavad iile saada lapsed, keda
meil abikaasa Elvoga kahe peale
on nelj, ja lapselapsed.

Mis muu kui ettevotlik loomus tekitas soovi tihiskonna-
elus jdrjest rohkem ja selgemini kaasa rddkida.

apoliitilise organisatsiooniga.
EENA liige aga olen kogu aeg
edasi. Olen saanud EENAst kasu-
likke kogemusi ja omalt poolt neid
EENAle andnud - ka niitd, kui
juba iile kiimne aasta rahvusva-
helise konsultandi ja eksperdina
tegutsedes jagan kodanikuiihis-
konna ja soolise vorddiguslikkuse
alaseid teadmisi Eestist nii 1adne
kui ida pool asuvates riikides. Uue
Eesti aja jooksul olen vaga palju
reisinud, enamasti ikka tooasjus.
Olen ndinud maid ning rahvaid,
kes elavad paremini kui meie, aga
ka maid, kellele véime julgesti
olla eeskujuks. Iga kord on hea
meel reisilt jalle koju tulla. Kodu-

Tanan koiki EENA liikmeid, eriti
aga neid jargmisi EENA presi-
dente, kes on meie organisatsioo-
ni edasi arendanud ja edukana
tdnasesse paeva juhtinud. R6dm
on koos heade kaaslastega tule-
vikku vaadata.

R66m on koos heade
kaaslastega tulevikku
vaadata.
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Oli jaanuar 1991. Riia tdnavatel miirisesid tankid,
Vilniuses kestis veresaun. Samal ajal laksime, rithm
turismiettevdtjaid, Helsingisse turismimessile. Nii
suur oli soov luua kontakte vaba maailmaga. Sini-
mustvalge lipu votsime kaasa, kohapeal hankisime
ei-tea-kust lipuvarda ja panime lipu oma stendi iiles.
Seni on meeles soomlaste tllatus ja imestus, pisarad
vanemate inimeste silmis: ,Kas téesti on niiiid see
aeg l6puks katte jdudnud?” Tegelikult veel ei olnud,
elasime ikka Eesti NSVs. ,Vale lipp!” siiiidistasid
Inturisti esindajad: , Votke kohe maha!” Me ei votnud,
soomlased kaitsesid meid. Jaanuaris Helsingi messilt
tagasi tulles otsustasin (olin tollal Turismifirmade Lii-
du president): ,Novembris teeme oma messi Eestis!”
Kuuldus vastuhaali: ,Mis mess?! Meil on talongima-
jandus ja sina radgid messist! Ei ole veel dige aeg!”
Aga turismimess toimus plaanitud ajal, 1.-3. novemb-
rini 1991 ja siis oli juba Eesti Vabariik. Jarelikult - et
algatada, on vaja julgeda riskida, uskuda iseendasse
ja tulevikku. Turismimessi korraldasime tanavu

21. korda ja erilise tahelepanu all oli Eesti armas
hall. Meie viikesel maal on turistile pakkuda ehedat
loodust, imetabaseid taimi, ajalugu ja arhitektuuri,
ponevaid isiksusi...

Jdrelikult - et algatada, on vaja
julgeda riskida, uskuda iseendasse
ja tulevikku.

Paarkiimmend aastat tagasi sai alguse ka mu hobi.
Nimelt leidsin vanavarapoest juhuslikult akvarelli,
mis mulle viaga meeldis. Selgus, et selle autor oli Karl
Burman juunior (1914-2001), minu onu Valter Ro-
sina eakaaslane. Onu Valterit, ema venda, olin ndinud
iiksnes fotol, ta oli jddnud koos teiste Eesti poistega

Daisy Jarva

sotta, Velikije Luki alla. Karl Burman noorem oli
paasenud tagalasse, Eesti kunstiansamblisse Jaros-
lavlis. Kui veel edasi uurisin, jdudsin Karl Burman
seeniorini (1882-1965), kes oli tulnud Eestisse 1910
Peterburi kunstiakadeemiast ja kavandanud Tallin-
nas suurepdraseid rahvusromantilises stiilis hoo-
neid: Tatari 21b, Raua 39, Burmani Willa, spordiseltsi
»Kalev” klubihoone, mis kahjuks sdjas havis; samuti
laululava, mida kasutati laulupidudel kuni 1955.
aastani. Praegust Kreutzwaldi tdnavat v3iks nimeta-
da ka Burmani tdnavaks, sest seal on mitu tema
loodud hoonet. Mdlema, nii isa kui ka poja loodud
piltide taga on nende eluluguy, reisid erinevatesse Eu-
roopa riikidesse, samuti meie vabariigi ajalugu. Olen
kogunud pea 25 aastat Burmanite parandit: kunstite-
oseid, arhitektuurijooniseid, projekte, katalooge, kir-
jutisi. Molemad Karl Burmanid olid tuntud kui head
akvarellistid. Kogutud t6id olen vélja pannud, Tallinn
2011 kultuuriaasta puhul naiteks Tallinna linnavo-
likogus ja hotellis Euroopa, tdnavu Pirita linnaosa
valitsuse ruumes. Oleme harjunud Tallinna raja taga
turundama kui keskaegset pérlit. Ka meie juugend
on omapdarane - ehk mitte nii uhke kui Riias, kuid
karge ja pohjamaine. Karl Burman vanema loomingu
kdrgaeg on seotud just juugendiga. Kultuurigruppi-
dele Burmani-radadel jalutuskaike korraldades olen
kuulnud illatust: ,,Oleme Tallinnas mitmendat korda,
aga nii huvitavat arhitektuuri ndeme esimest korda!”

Olen dnnelik, sest olen kogu elu saanud teha t66d,
mis mulle meeldib. See t66 on andnud palju. Vaevalt
muidu oleksin saanud olla USA presidendi vastu-
votul Valges Majas, kohtuda Soome presidendi Tarja
Haloneniga, olnud Tiirgi turismiministri voi kuulsa
prantsuse moelooja Pierre Cardini kiilaline.



Turismitédstus on diplomaatia rohujuuretasandil.
Saan pakkuda Eesti kiilalistele erinevaid kultuuri-
pakette, voimalustest pole Eestis kunagi puudust.
Naiteks on paljud kultuuriinimesed tulnud Eestisse
ainult seepérast, et meie armsates vanades kirikutes
orelit mangida, nautida kontserte ja vabadhueten-
dusi. Eesti loomemajandust koos turismitddstusega
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Olen onnelik, sest olen kogu elu saanud
teha t66d, mis mulle meeldib. See too
on andnud palju. Vaevalt muidu oleksin
saanud olla USA presidendi vastuvétul
Valges Majas, kohtuda Soome presi-

ootab ees suur tulevik.

Iga pdeva oma elust tasub elada tegutsedes, leida

dendi Tarja Haloneniga, olnud Ttirgi

turismiministri voi kuulsa prantsuse

hingesugulasi, olla ise rddmus ja jagada rodmu

teistega.

Ma ei kujuta ennast palgatoolise-
na enam tldse ette. Olen dppinud
agronoomiks, kunagises suures
Tallinna Linnuvabrikus juhatasin
aiandusosakonda ja pidin palga-
toolisena vastutama sellegi eest,
mille eest ma kuidagi vastutada ei
saanud. Tulid uued ajad, Linnu-
vabriku osakonnad said iseseis-
vaks ja nii tekkis meie Naeris, mis
on piisinud seniajani. Mina kasva-
tan kodgivilja, poeg ja minia hobi
korras teravilja. Vastutan iseenda
ja oma rahakoti ees, kdik head ja
vead on minu enda teha.

Pollumajandus ongi Eestis
rohkem nagu elustiil, linnas ma
elada ei oska. Kostiveres on mu
kodu 1967. aastast peale ja ma
ei moista neid, kes linnast maale

Mare Treiberg

moelooja Pierre Cardini kiilaline.

FENAs alates 1995. aastast. OU Naeris

omanik ja juht. Kahe poja ema ja seitsme

lapselapse vanaema.

elama tulles kaebavad, et ei saa
magada, 66bikud 66sel muudkui
laksutavad. O6bikud ju laulavadki
00sel, see on elu!

Aga vahel ma tahan oma Kosti-
verest kaugemale ja kohe hasti
kaugele. Olen kohutav reisija!
Isegi Tonga saarel olen ara kainud.
Kaisin ja ndgin paradiisi. Tonga
saare hommikud - sealt algab

ju kogu maailma péev - on seni
silme ees, korvus on tuule kohin,
kukelaul ja koerte haukumine,
laupaeviti tile saare kajav kiriku
poistekoori imeline laul.

Olen kdinud IFBPW maailmakong-
ressidel Kanadas Vancouveris

ja Austraalias Melbourne'is.
Oleksin voinud EENAsse varemgi

astuda - Naeris on mul juba 1991.
aastast ja siis kohe hakkas mulle
kui naisettevdtjale EENA-kutseid
saatma Naiskoolituskeskus, kus
tollal tootasid Reet Laja, Karin
Juhat, Riina Kiitt ja Leena Blum.
Mina pelgasin, et olen maalt ja
liiga vana, ei tea, kas EENAsse pas-
sin. Karin oli see, kes mind 16puks
,ara raakis”, suur tinu talle! Tanu
Virve Poomile, kelle reisifirma
kaudu olen saanud palju reisida.
Téanu koigile, kellega koos on
EENAs tore olla.

Vastutan iseenda ja oma
rahakoti ees, koik head
ja vead on minu enda
teha.
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Killi Meister

EENAs aastast 1996, BPW Estonia Ettevatlusklubi
liige. Rahvusvahelise firma Antalis tegevjuht. Titre

Minus on saare ja mulgi verd ning
saarlase kangus ja mulgi uhkus on
mind nii moneski olukorras aida-
nud. Olen saanud Tartu Ulikoolist
koigepealt ajaloodpetaja diplomi
ja hiljem magistrikraadi majan-
duses. Nende kahe vahele jaab
Eesti Diplomaatide Kool, mis an-
dis oskuse ndha laiemat maailma-
pilti. Aga mu suurim saavutus on
see, et olen liles kasvatanud kaks
imetoredat last.

Mu karjaari esimesse ossa kuulub
11 aastat Eesti Televisioonis, kus
olin rezissoori assistent, rezZissoor,
toimetaja, saatejuht. See oli hea
kool edaspidiseks - pidin vastu-
tama, et saade ettendhtud ajal igal
juhul eetrisse laheb, olgu ees voi
tuhat takistust. Mul on hea meel,
et olen aidanud Eesti kultuuri
videolindile salvestada (sajad
teatrietendused ja autorisaated
eesti naitlejatest ning kultuuri-
tegelastest), arkamisaja saatega
»Teated tegelikkusest” vaatajate
tdhelepanu kitsaskohtadele
juhtida ning kiita seda, mis
kiitmist vaaris. Televisioonis sain
taiskasvanuks!

[0 poja ema.

90ndate keskel votsin julguse teha
180kraadine poore. Voita rahvus-
vahelise firma muigi- ja turun-
dusdirektori konkurss, turunduse
korval miiliki peaaegu tundmata,
oli omaette julgustiikk. Aga ma
tahtsin seda ja huvitav oli samuti.

Praeguse nimega Antalisel, Eu-
roopa juhtival paberi hulgimiitigi
firmal, on olnud 16 aasta jooksul
5 erinevat omanikku erinevatest
riikidest. Olla osa rahvusvaheli-
sest drist on vaart kogemus.
Olen tegevjuhina tihendanud
firmasid, koondanud inimesi ja
tulnud turule tdiesti uute toode-
tega, sisenenud uutesse valdkon-
dadesse, loonud jatkusuutliku

eduka firma alustala. Toreda ja
voimeka meeskonnaga olen suut-
nud seda teha.

Loomupérane aktiivsus t6i mind
ka EENAsse. On lust jalgida,

kui palju on Eestis ja maailmas
vahvaid ja tublisid naisi ning
mida nad on korda saatnud!
Ettevotlusklubiga liitudes sain
EENAs uue hingamise ja uue
sopruskonna. Oleme oma klubis
otsustanud naisi julgustada, et
nad oleksid rohkem aktiivsed aris
ja thiskondlikus elus. Toetame
sookvootide kehtestamist Ees-
tis ning palgaldhe vihendamist
naiste ja meeste vahel vordsetel
ametikohtadel.

Véita rahvusvahelise firma miitigi- ja turundus-
direktori konkurss, turunduse korval miitiki
peaaegu tundmata, oli omaette julgusttikk.

meeskonna. Firma on olnud minu
juhtimisel korralikus kasumis ka
majanduskriisi ajal. Edu voti on
inimesed. T66 inimestega, nende
isikliku arengu ja firma arengu

sidumine ning iihtlustamine on

On tore, et oled midagi dra teinud
ja veel parem on tunda, et suudad
teha veelgi.




Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumis,

kus enne asekantsleri ametikohale asumist juhti-

sin valiskaubanduse talitust, to6tasin vaga pdne-

val ajal. Sellesse aega mahtusid Euroopa Liidu
labiradkimised, Eesti saamine WTO liikmeks, Eu-
roopa Liidu siseturuga tihinemine. Innustust andis
meeskonnavaim ja see, et eesmérgid olid viga selged.
Kasu oli ka mu kahekordsest haridusest - olen 16pe-
tanud Tartu Ulikooli inglise filoloogina ja hiljem 6ppi-
nud majandust, spetsialiseerudes vialismajandusele.
Teise korgkoolidiplomi sain koos poja siinniga.

Kui votsin 2006. aastal vastu suure véljakutse ja
laksin Briisselisse oma praegusele ametikohale, siis
avastasin, et minu peadirektoraadis on 48st keskast-
me juhist vaid kaks naised! Olin tdiesti uus inimene
ja veel naine. Ega jadnud muud iile, kui olla iga pdev
ettevotlik ja ennast toestada.

Eestis on barjaarid juhi ja alluvate vahel peaaegu
olematud. Euroopa Komisjonis on suhted ametliku-
mad, kuid mina julgesin siira ja avatud suhtlemise
kaasa votta. Uks mu kolleege, kellel taitus Euroopa
Komisjonis hiljaaegu 20 td6aastat, tunnistas, et ta

on minu alluvuses to6tamisega vaga rahul, sest haid
direktoreid annab otsida tikutulega. Siirast kiitust oli
meeldiv kuulata.

Just nii, avatult suheldes, olen piiiidnud koos todtada
oma 60 alluvaga. Nende seas on eri rahvusest inimesi
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Signe Ratso

Euroopa Liidu eri riikidest, kuid neid tihendab see,
et nad koik tahavad teha tdsiselt t6dd ja edasi jduda.
Juhina on minu iilesanne kogu aeg pakkuda vaarilisi
valjakutseid.

Tdhtis on teada, mida tahad elus korda
saata. Alati tuleb tahta natuke rohkem,
natuke kérgemalt - ja muidugi peavad
olema oskused ja eeldused, et su taht-
mine teoks saaks.

Vahel kurdetakse, et Euroopa Liidus liiguvad asjad
aeglaselt. Tegelikult votame iga paev vastu kiimneid
otsuseid. Meie peadirektoraadi tegevusala on juhtida
Euroopa Liidu padevuses olevat valiskaubandust,
radkida 1abi nii kahepoolseid kui mitmepoolseid le-
pinguid liikmesriikide suhtes, votta vastu taktikalisi
otsuseid, st meie otsustada on kogu Euroopa Liidu
valiskaubandus.

Lapsepdlvest saadik olen harjunud tegema kdike nii
hasti, kui voimalik. Tahtis on teada, mida tahad elus
korda saata. Alati tuleb tahta natuke rohkem, natuke
kdrgemalt - ja muidugi peavad olema oskused ja
eeldused, et su tahtmine teoks saaks.
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Tallinna Lastehaiglasse laksin to6le 1979, juhatama
intensiivravi osakonda. Tuli alustada paris nullist,
sest intensiivravi oli tollal taiesti uus valdkond. Op-
pisin seda omal kéel, kdisin aparatuuri ja osakonna
sisustust hankimas mitmel pool, Moskvani vilja.
Muidugi polnud kerge - mul oli ju ka endal vdike laps
kodus -, aga mu amet lihtsalt néudis ettevotlikkust,
selle puudumine oleks maksnud raskesti haige lapse
elu. Iga paev tuli otsustada ja tegutseda kiiresti. Ar-
mastasin tohutult oma ametit, see andis joudu.

Peaarsti ametisse astusin samal paeval, kui siindis
uuesti Eesti Vabariik: 20. augustil 1991. Kohe sel
péeval 16hkesid haigla keldris torud... Otsustasime
tollase majandusjuhatajaga, et kehvas olukorras maja
tuleb pohjalikult renoveerida. Alustasime, kuigi ei
teadnud, kust saame raha. Aga meil oli iilesanne ja
eesmdrk, kordagi ei tulnud tunnet, et anname alla!
Onneks tahendas Eesti iseseisvus piiride avane-

mist ja abi hakkas tulema - kiill humanitaar-, kiill
koolitusabi. Kdigepealt ulatasid kée kirikuinimesed
Soomest, Saksamaalt ja Rootsist. Annetus anti ena-
masti tile kohapeal, jumalateenistusel. Tegin omalt
poolt kdik, et abistajaid tdnada, sisimas tundsin nii
stigavat tanulikkust, et Soome kirikus jutlusi kuulates
nutsin lahinal. Soomes kaisin ka leeris ja sellest ajast
peale olen Tallinna Kaarli koguduse liige. Valismais-
tele abistajatele lisandusid tasapisi Eesti inimesed,
16ime haigla juurde toetusfondi, millest sai heatege-
vuse teerajaja.

2005. aasta oktoobris oli kogu meie haigla 16puks
renoveeritud ja mind ootas uus vastutusrikas amet.
Abilinnapeana tuleb samuti nagu haiglaski voimalusi
luua, kuid siin ei saa loota heategevusele, tegutseda

Merike Martinson

saab kindla eelarve piires, mis pole kasvanud vord-
selt vajaduste kasvuga. Olen pilitidnud inimesi igal
juhul aidata - kui ei ole sajaprotsendilist lahendust,
siis midagi saab alati teha! Aitab positiivne motle-
mine ja teadmine, et lootusetut olukorda pole olemas;
igas asjas on halba ja head ning hea tuleb tiles leida.

Vaatamata keerulistele olukordadele, mida elu

mu ette on toonud, pole ma kunagi tundnud labi-
polemist. Ettevotliku meele olen vist saanud oma
isalt, kes oli suur algataja, aga samas ka seikleja
tiitipi. Vaga suure tanu volgu olen emale, kes kordas
koigile oma neljale lapsele tddesid, mis meid elus on
tohutult aidanud: igaiiks on oma &nne sepp; headus
vdidab kurja vae; t66 toob leiva lauale; haridus on
téhtis; kui on raske, siis dra otsi pohjusi, miks sa
sellest ule ei saa, vaid voimalusi raskuse voitmiseks.
Kui ema jai 50ndate alguses vaesel ajal meid kas-
vatades iiksinda, siis hoidsime e ja vendadega viga
kokku; kaisime kolhoosipdllul t66l ja metsas marju
korjamas - mis seegi muud oli kui ettevotlik olemine.
Hilisemas elus olen saanud tunnustust hea meeskon-
najuhina ja seegi omadus on mul lapsepdlveaegsest
omavahelisest iihtehoidmisest. Kui oled juht, pead
oma meeskonna iga liiget austama ja temaga arves-
tama. Uksi ei saavuta midagi. Nii lastearstina kui ema
ja vanaemana olen aga piitidnud jargida oma ema
Opetussonu: armastus ei saa ihtki last dra rikkuda.

Viga suure tdnu volgu olen emale,
kes kordas koigile oma neljale lapsele
todesid, mis meid elus on tohutult
aidanud.



Aiandusreisid on tisna vaike niSs turisimimaastikul,
kuid sellesse , pisikusse nakatunute” arv suureneb
jarjest. Aiasobrad on hasti vahva ja kirju pere! Nende
lemmikmaa on teadagi Inglismaa, 6igemini 6eldes
kiill Suurbritannia. Olen saanud viia Eesti aiahuvilisi
ja -spetsialiste kuulsatesse ja kaunitesse aedadesse,
lillenaitustele ning festivalidele Inglismaale, Hollan-
disse, Prantsusmaale, Itaaliasse, Belgiasse, Hispaa-
niasse, Saksamaale, Austriasse, Soome, Rootsi, Latti,
Leetu ja Poola. Loomulikult imetleme ka kodumai-
seid aedu.

Eks reisi jooksul voib ette tulla ootamatusi, on ju rei-
sikorralduses palju muutuvaid asjaolusid. Piilian iga
reisi viaga tapselt ette valmistada. Paar aastat tagasi
tuhapilve tottu katkenud lennuiihenduse ajal hoidsin
hinge kinni: mul oli 40 inimese rithm just-just Inglis-
maale minemas, aga dnneks hakkasid lennukid enne
meie reisi jalle lendama. Monikord, naiteks kevadel,
kui meil siin on alles kiilm ja l6rtsine, jduad soojema
maa kaunisse aeda, nded enda iimber rahulolevaid
nagusid ja saad aru: jah, ettevalmistamise vaev tasus
end &ra!

Lapsepolves ja nooruses toimetasin koduses maa-
aias, hiljem suvilas. 90ndate aastate teisel poolel
tootasin ajakirjas Kodustuudio. Korraldasime iile-
eestilise voistluse ,Koduaed”, s6itsime ldbi 45 kodu-
aeda ja selgitasime vélja parimad. Parast ajakirja
miutiki soomlastele olin valiku ees, mida teha edasi.
Kuna mulle meeldis reisida, meeldisid aiad ja oli tea-
tud organiseerimiskogemus (olin 11 aastat Tallinna
orienteerumisneljapidevakute peakorraldaja), siis
1999. aastal siindiski reisifirma Astellaria. Esimesed
reisid tegime lillesaarele Madeirale ja Londonisse
Chelsea Flower Show’le. Senini on populaarsed liihi-
reisid Eestimaa aedadesse. Hooaja jooksul koguneb
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Virve Poom

koos kodumaistega oma paarkiimmend aiareisi.
Reise Soome elamumessidele olen korraldanud
2004. aastast alates. Koostdod olen teinud mitmete
kodu- ja aiandusajakirjadega, ajakirja tellijatele olen
peale aiandusreiside korraldanud ka arhitektuuri-
reise, nditeks Alvar Aalto teemalised reisid Soomes.
Fotoaparaat on mul tavaliselt kaasas, vahel kirjutan
fotodele tekstid juurde ja aeg-ajalt on mdnes ajakir-
jas ka minu reisijutuke. Olen saanud reisidel tutta-
vaks vaga erinevate ja huvitavate inimestega.

Olen tegelnud ka seminaride ja konverentside kor-
raldamisega. Kdige meeldejadvamad olid enne Eesti
ithinemist Euroopa Liiduga koostd6s P6hjamaade
Ministrite Noukoguga korraldatud suured konve-
rentsid ,Women and democracy” Vilniuses, Tallinnas,
Peterburis, Helsingis ja Turus. Minu iilesandeks oli
Balti riikide, Poola ja Loode-Venemaa delegatsiooni-
de reisikorraldus kokku 150 inimesele. Opetlikud ja
emotsionaalsed on olnud haridustddtajate koolitus-
reisid Hollandisse, Belgiasse, Luksemburgi, Soome ja
Rootsi, kus tutvusime immigrantide laste 16imumise-
ga uues riigis, Oppetdodga lasteaedades ja koolides.

Annan hea meelega oma panuse
organisatsioonile, kust olen saanud
sopru, kogemusi ja toredaid elamusi.

EENAs tunnen suhtlemisest rodmu ja vaikset ra-
huloly, kui jarjekordne tritus on teistelegi rodmu
pakkunud. Annan hea meelega oma panuse organi-
satsioonile, kust olen saanud sopru, kogemusi ja
toredaid elamusi.
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Kiimmekond aastat tagasi lugesin ajalehest artiklit
EENAst ja motlesin, et tahaksin sellesse organisat-
siooni kuuluda. Kui ajakirjanik Kaja Roomets laks
EENA Tartu klubiga kohtuma, kutsus ta mind kaasa.
Sain tuttavaks Tartu klubi tollase presidendi Silvia
Plitsepaga ja peagi olin EENAs. Mul oli siis Tartus
juba viis aastat oma kinnisvarafirma. Masu lahenedes
oli aga vaikefirmal vaga raske konkureerida suurtega
ja nii otsustasin, et arengu nimel tuleb oma firma
kontori uksed sulgeda, sest mind kutsuti todle rah-
vusvahelisse kinnisvarafirmasse Ober-Haus. Raskel
ajal 2007, kui olin Ober-Hausi Tartu kontori juhataja,
ka miiiisin lisna héasti, sest pdlise ja ettevotliku tart-
lasena oli mul tugev seljatagune - palju haid suhteid.
Ettevotlikkusse kuulub kindlasti ka usaldusvaarsus
ja hea nimi - olin suutnud seda hoida sellest ajast
alates, kui parast Tallinna kaubandustehnikumi olin
Tartus Kaubandusvalitsuse hankija-kaubatundja
(27aastaselt selles ametis olla oli kdva sdna). Kin-
nisvara miiiigis (aga ka mis tahes muu miitigis) on
oluline, et usud sellesse, mida miiiid. Olin ninapidi
kinnisvaraarenduste juures, ngin, kuidas korter-
elamuid vundamendist katuseni ehitati, ja toesti
teadsin tipselt, mida inimestele pakun.

Kolisime Tallinna, et olla l1dhemal lastelastele - see
aeg, kui nad on vaikesed ja vanaema igatsevad, on ju
nii lithike! Ober-Hausis oleksin voinud edasi tootada,
aga tundsin, et tahaksin midagi muud teha. Ja siis
helistas mulle tollane kultuuriminister Laine Janes,
kelle ema oli Tartus meie naaber, ja kiisis, kas mind
voiks huvitada Ajaloomuuseum... Olin kohe ndéus. Tal-
linn oli uus ja to6koht oli uus, aga moélemad sobisid
mulle! Sattusin tdiesti teistsugusesse keskkonda,

aga see oli ponev. Kevadel 2011 sai Suurgildi hoone

Aime Tahvonen

EENAs aastast 2002. Eesti Ajaloomuuseumi
Suurgildi hoone peaadministraator. Titre ja
poja ema, nelja lapselapse vanaema.

Kultuuriministeeriumi randauhinna, Muuseumiroti.

Laksin tlile Raekoja platsi, pronksist rott siiles, ja olin
onnelik! Imetlen loomeinimesi, kellega oma praegu-

ses t66s kokku puutun. Sama on ka EENAs - meid on
siin nii erinevaid ja erinevus annab elule varvi!

Mu tiitar Ketlin abiellus soomerootslasega, elab Es-
poos ja kuulub Soome Ari- ja Ametinaiste Espoo
ithenduse juhatusse. Mu abikaasa Toivo on ingeri-
soomlane, kellega koos 80ndate 16pul 1aksime
Tartust dra, kui Soome kutsus vélismaal elavaid
soomlasi koju tagasi. Enne seda aga pidime oma
tollase perekonnanime Iljin vahetama tagasi digeks,
Tahvoneniks, ja dnneks see dnnestus. Soomes
leidsin t66d saunade koristajana ja 6ppisin samal
ajal kdrgkoolis turundust. Tundsin siiski, et mu dige
kodu on Eestis ja tulin tagasi - siis, kui kool sai lbi,
sest koike, mida olen alustanud, olen alati tahtnud
ka I6petada. Abikaasa kiib Soome ja Eesti vahet, nii
jagame perekonna majanduslikke riske.

Ettevétlikkusse kuulub kindlasti ka
usaldusvddrsus ja hea nimi.

Uhest keeleruumist teise liilkumine ja uued algused
tooelus - ju need nduavad ettevotlikkust. Mulle ei
meeldi viriseda, vaid tegutseda. Mu eeskuju oli mu
kuldne isa - kui ema ja isa lahku ldksid, olin kiim-
neaastane ja otsustasin jadda isa juurde. Kui isa 6htul
parast t66d koju tuli, ootas minu tehtud soe s66k
teda ees. Isa andis mulle kaik vajaliku, majapidamis-
toode ja riiete dmblemisega sain maast-madalast ise
hakkama, see oli justkui enesestmdoistetav.



Eesti keeles on ettevotlus tulevikku vaatav séna:
Lette”ja ,votlus”, s.o votma, millegi kallale asuma,
peale hakkama. Inglise keele seletav sonaraamat
selgitab laiemalt: ,Entrepreneur - a person who starts
a business enterprise, usually based on a new idea,
and is willing to take risks.” Ettevotluses sisalduvad
olulised moisted: uudsus ja risk. Sageli seab elujarg
inimese tahes-tahtmata pealehakkamise ette ja tugi-
neda saab ainult riskivalmile sisetundele (inimese
geeniinfo) ning eelkiijate kogemustele. Minul on
meresoditjate geenid isalt ning hariduse poole piirgiva
eestlasest mdisamoonaka visadus ema perekonnast.

Teadlasena seisin ettevotlikkuse valiku ees siis, kui
selgus, et oleme avastanud véga eriliste omadustega
piimhappebakteri Lactobacillus fermentum ME-3.
Eesti patenditaotlusest jbudsime aga Euroopa paten-
dini alles kiimne aasta péarast, kuigi vahepeal olime
juba saanud Venemaa ja USA patendid. Mul polnud
alustades aimugi, kui keeruline on vditjana valjuda
suurest drikonkurentsist, mille eelduseks on patendi
omamine ja Euroopa tol ajal tipsemalt formuleeri-
mata reeglitele vastamine.

Lactobacillus fermentum ME-3 eristus teistest
kahetise toime tottu: tavaparasele laktobatsilli
voitlusvoimele kurjade soolenakkuste tekitajate
vastu lisandus eriparaselt voime neutraliseerida
hingamisprotsessides tekkivaid organismirakke
kahjustavaid hapnikuradikaale. Sellised reaktiivsed
molekulid osalevad mitmete haiguste kujunemises,
nagu ateroskleroos, pdletikud, vananemisel tekkivad
taandarengud. Bakteri regulaarne manustamine an-
nab panuse nende haiguste profiilaktikasse.

Iga teadlase unistus on panna oma avastus inim-
konda teenima, keeruline ja riskirohke on aga tee
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Marika Mikelsaar

BPW Estonia (EENA) Aasta Naine 2004.

Tartu Ulikooli emeriitprofessor, 1992-2002

TU mikrobioloogia instituudi juhataja, praegu
sama instituudi erakorraline juhtivteadur. Poja
ja kahe titre ema, kimne lapselapse vanaema.

sinnapoole. Tartu iilikooli innovatsiooni ja teadus-
arenduse toel kujundasime sihid, kuidas viia bakter
tarbijateni. Ettevotluse Arendamise Sihtasutusele
(EASile) esitasime oma projekti bakteri kasutami-
seks farmatseutilises toidulisandis, juustus ja jogurtis.
Saime teadusarenduseks vajalikud miljonid kodu-
maalt ja Euroopa Komisjoni 5. raamprojektist.

Tuleb tunnistada rahvatarkuse ,Ara pane mune iihte
korvi!” paikapidavust ettevotluses. Piiiid Tallinna
Farmaatsiatehase ja mitmete teiste selletaoliste abil
edasi minna osutus ummikteeks. Toiduainet6ostus
oli meile, meedikutele ja bioloogidele, iisna vodras
ala, millesse siivenesime aga edukalt. Esimene
Tervise juust Vana-Kuuste viikesest meiereist oli
vorratu delikatess, kuid ettevote 1dks euronduete ja
juhtimisvigade tottu pankrotti; Voru Juust AS miitdi
hetkel, kui iilikool hakkas litsentsi solmima, Soome
ettevottele Valio, kes ei hoolinud Eestis patenteeritud
mikroobist. Piisivaks kaaslaseks jai Tallinna piima-
toostus Tere, Kelle Helluse-sarja tooted on niiiid juba
tiikk aega meie rahva kédsutuses. Eksport Latti, Leetu,
Soome, Koreasse on mitmel moel teostunud. Hiljuti
sattus tuttav perekond Indoneesias perearsti juurde
nn reisijate kdhulahtisusega. Hirmkallitele anti-
biootikumidele lisaks soovitas arst: ,Kui koju jouate,
tarvitage oma ME-3 probiootilist bakterit tervise
taastamiseks!”

Uus idee ja risk - see ongi olnud ettevotlus 1abi
raskuste. Tdhtede poole jdoudmine on ehk veel ees,
sest optimismi ja uusi teadusideid jatkub.

Tuleb tunnistada rahvatarkuse ,Ara
pane mune tihte korvi!” paikapidavust
ettevotluses.
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Ette votmine tdhendab sdna otseses mdttes mingi
asja, to0 voi probleemi asetamist kdige tahtsamale,
esimesele kohale, sellest kinni hakkamist ja mitte
enne lahti laskmist, kui asi iihel pool, sooritatud véi
lahendatud. Praegu tahistab see séna vist firma asu-
tamist, kuid tolle poole pealt pole mul midagi 6elda,
sest peale Eesti Kostabi Seltsi ja MTU Seto Ateljee
Galerii ja MTU Taarka Parimusteatri ma pole midagi
asutanud. Ette aga votan midagi pidevalt, iga paev.
Elu koosnebki pingejarjekordade tegemisest ja neist
kinnipidamisest.

Ettevotmine kui selline tuleb ohust,
jumalate kdsuna, sisemisest tungist.

Kdige suurema ettevétmisena maletan tiht oktoobri-
dhtut Tartu Ulikooli paevilt, aastal 1983 véi nii, kui
nagin filmi héimurahva kamasside saatusest. Roh-
tukasvanud Gitsval aasal radkis iiks naine iseendaga
meloodiliselt. Diktorihaal titles, et vana naine on
viimane kamassi keele kdneleja, tal pole enam kelle-
gagi seda keelt konelda peale jumalate ja nurme-
emale ta vist palvet lugeski. Akki joudis mulle kohale,
et olen ka ise iihe viikese voro keele kdneleja, aga
koolihariduse saanud juba eesti keeles. Kui saan ku-
nagi lapsed, kas nad ei jaa akki viimasteks voro keele
konelejateks kusagil vosa vahel? Motlesin kolm paeva
pingsalt ja otsustasin midagi ette vitta. Koostasin
nimekirja tegudest ja suundadest, mida keele eden-
damiseks vaja. Raamatute kirjutamine ainult selles
keeles (praeguseks 15 raamatut), teatri ja tilikooli
asutamine. Ulikool sai kiill Kaika suveiilikooli ja Véru
Instituudi vormis, aga nad on olemas. Teater on voro
ja seto suveteatrina jouline - on huumorit ja traagi-
kat, draamast kdnelemata.

Kauksi Ulle

Aasta Naine 2008. Tédtanud Fenno-Ugria Tartu
Keskuse juhatajana 1993-2003, Voru Raadio pea-
toimetajana 1991-1993. 2004. aastast vabakutse-
line kirjanik. Avaldanud 20 raamatut, on sealhulgas
aabitsate ja lugemiku Uks autoritest. Abikaasa Evar
Riitsaar. Taiskasvanud lapsed Maali, Salme, Paivi,

Niilo, vaiksemad Leelo ja Truvar. Tutrepojad Joona-
tan Téhe, Mattias Pdiv ja Miko Erk.

Ettevdotmine kui selline tuleb dhust, jumalate kdsuna,
sisemisest tungist - kuidas keegi sellest ka métleks.
Algab ikkagi meditatsioonist, piltide voi haalte
segadiku seest oma kdsu viljalugemisest ja selle
jargimisest.

Mida ettevotlikkus mulle on andnud? Kéik on
andnud. Voimaluse iildse elada. Enamuse elust olen
piiiidnud jalgida sidame haalt ja kosmilisi kaske.
Niikui loov ettevotlikkuse voime kaob, on tunne nagu
kotkal, kelle vigevast lennust saab komberdav kdnd
maa peal.

Loovus on vaba - ette vietu kiilge ei saa end kéide
ega ketti panna. Oigel ajal tuleb lahti lasta. Ette vot-
misega on nii nagu véikesel ndial, kes ndidus vihma
ja tuli makarone. Minuga on seda ka juhtunud, aga
ikka tuleb julgeda uuesti midagi ette votta.

Kui elus on ummik, tuleb sellest viljuda esmalt
meditatsiooni kaudu. Kui inimene kuidagi suudab
end koigest siduvast vaimselt lahti lasta, siis tulebki
pildi, heli vdi mingil muul kujul ndgemus jargmisest
iilesandest.

Ettevotlikkust ja plisivust ettevdtmise teostamisel ja
l6pule viimisel 6petab kasitd6. Eseme visiooni teoks
tegemiseks tuleb hankida materjal, muster, t66-
vahendid, aeg, kannatus, pisivus. Nii siinnib midagi
ilusat. Neil, kes midagi ette votsid. Kes iitlevad, et
mina ei suuda - need ei suudagi. Ette votavad need
kes tahavad, saavad ja suudavad.

Kui olete midagi edukalt ette votnud, arge lugege
kunagi internetikommentaare.



Mone aasta eest oli aeg, kui meie

perefirmal, kes toob maale t66s-
tusautomaatikat valisriikidest,
tekkis tollis raskusi. Toll polnud
iiksnes meile mureks. Kutsusin
tolliameti asjatundja EENAsse,

et ta annaks nou. Sellest oli kasu
meie firmale ja EENAs Kka teistele.
Ainuiiksi meile vaevalt oleks
tuldud selgitusi jagama, toetas
EENA olemasolu.

Mina voin kiill 6elda, et ilma
EENAta poleks ma see, kes tana
olen. 90ndate algul olin taielik
kodukana! Olen Kohtla-Jarvel
stindinud ja seal raamatupoes
tootanud, 6ppinud Leningradis
raamatukaubandust, kuid abiel-
lumisest saadik elasin Tabasalus,
olin Ranna sovhoosis dispetSer
ja arvestasin palka, kodus hoolit-
sesin laste ja mehe eest. 1992.
aastal aga otsustas mu armas
abikaasa Ulo luua oma firma. Mina
olin algul viga vastu, aga Sakala
Toostusautomaatika stindis ja
sain aru, et padsu pole — hakkasin
tegema seal raamatupidamist.
Samal ajal juhtusin lugema Reet
Laja artiklit naiskoolituskeskusest.
Marssisin kohale, mind votsid
vastu Karin Juhat ja Leena Blum,

Kaja Sakala
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EENA asutajaliige, EENA juhatuse liige
1999-2004, EENA Rannaméisa klubi asutaja.
Perefirma Sakala Tédstusautomaatika osanik.
Kahe titre ema ja kahe lapselapse vanaema.

kes kinnitasid, et olen diges kohas.
Hakkasin kdima naistele moeldud
koolitustel, kus teadmisi jagasid
tollase EMI (Eesti Majandusjuh-
tide Instituudi) helged pead. Minu
silm 1dks maailma suhtes lahti! Ja
kuna naiskoolituskeskusest sai
alguse EENA, siis sai minust just-
kui iseenesest liks selle asutajaid.
Esimene Kkiilinlatseremoonia EMI
tagasihoidlikul laual oli unusta-
matu, liks kasulik liritus jargnes
teisele, 1994 kaisime EENAga
Ostersundis Rootsi naiste messil
,Kvinnor kan”... Aga raakisin Ikka
veel, et olen oma mehe firmas
raamatupidaja, kuni iikskord
Virve Poom, ka juba EENAs, mulle
ttles: ,Mis mehe firma, teil on

I” Tasapisi joudis
minuni arusaamine, et tdepoolest,

ju perefirma

ma teen ju seal kdike mis vaja, ma
olen mehele vordvaarne partner!

IIma EENAta poleks ma
see, kes tdna olen.

EENA liikkas mind heas maéttes
aina edasi. Aastakoosolekul Pélvas
1999 valiti mind EENA juhatusse.
Olin mures, et teised koik nii
targad, mis niiiid mina... Ei olnud
aega pikalt muretseda, BPW Eu-

roopa 2000. aasta kongress Tallin-
nas lahenes. Kuidas tollane EENA
president Sirje Kiittis iilesandeid
jagas ja kongressi ettevalmistust
korraldas, see oli tiielik elukool!
Sirje on olnud peale minu veel
kindlasti paljudele mentor -
monikord vist enese teadmatagi.
Ma ei ole saanud kuskil paremat
koolitust kui tollal EENA juhatu-
ses. Kogesin dlatunnet, mis ju ongi
vabatahtliku thenduse méte ja
mis aitab monigi kord raskustest
valja. Hiljem, kui oma autoga Eu-
roopas ringi sditsime, sain tunda
rahvusvahelist BPW vorgustikku -
Saksamaal ja Austrias votsin
tthendust BPW naistega, kes pak-
kusid sobilikku 66majateenust.

EENA on mind nii palju tegut-
sema kasvatanud, et otsustasin
kohalikus poliitikas kaasa raékida.
Nimelt rajasime Saaremaale algul
suvekodu, millest tasapisi on
saanud pariskodu ja niitid kuu-
lun Liimanda valla volikogusse.
Paarkiimmend aastat tagasi
poleks ma seda uneski ette kuju-
tanud!
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Uhel paeval paarkiimmend aastat tagasi helistas
mulle Tallinna Lastehaigla peaarst Merike Martinson
ja kiisis, kas tulen hiljuti asutatud toetusfondi juhti-
ma. Heategevuse kogemus oli ndukogude aja jooksul
katkenud, inimestel polnud annetamise harjumust.
Hakkasin veenma, et heategevus pole kerjamine,
raha saab korjata uhkelt ja vaarikalt, sirge seljaga.
Ainult riigi rahast poleks piisanud, et tdiesti rddamas
haigla korda teha ja hankida tipptasemel meditsiini-
sisustus. Alustasime samm-sammult: kdigepealt
operatsioonisaalid, siis osakonnad... Palju tuli selgi-
tada, votta algul vastu enamasti valisabi ja rodmus-
tada, kui kaasa tuli jarjest rohkem Eesti inimesi.
Heategevusohtult draamateatris lahkuti sénadega:
,Kull on hea head teha, kui endal on tore olla!” Mul
on hea meel, et suutsin vedada heategevuse taas-
algatamist. Lastehaigla Toetusfond, keda niiiid juhib
Inna Kramer, tegutseb tublisti tidnini.

Olin tulnud 1992. aastal Eestisse Kanadast, kus
heategevus on enesestmadistetav, kuid minu iga-
paevatooks polnud see varem olnud. Toetusfondi
juhtides aitas see, et ma vaga tahtsin teha midagi
Eesti heaks. Mu abikaasa Matti tootas Eestis Sveitsi
edasikindlustusfirma Swiss Re esindajana, mistottu
sain mina toetusfondis tegutseda peaaegu ilma pal-
gata. Ma ei tahtnud ka kelleltki siin pikka aega elanud
inimeselt tookohta ara votta. Aga ettevotlik olemine
ja soov tegutseda on mul geenides. Ettevotlikkust on
noudnud ka koik need kiimned elukohavahetused,
millest olen kirjutanud 2008. aastal ilmunud raama-
tus ,Mulgivanaema meekook”, kus peale mu vana-
ema retseptide on meie pere lugu. Olin kuueaastane,
kui meie pere sdjapdgenikuna Tallinnast lahkus.
Pdgenikelaagrile Saksamaal jargnesid kodud Rootsis,

1 Liis Klaar

EENA Aasta Naine 1998. Tallinna Lastehaigla
Toetusfondi tegevjuht 1995-1999, Riigikogu
liige 1999-2003, Tallinna Vanalinna Lionsi
klubi liige alates 1993, Lionsi Eesti piirkonna
esimene naiskuberner 2008-2009. Kahe poja

ema ja viie lapselapse vanaema.

parast abiellumist kolimised Sveitsi, sealt jlle Rootsi
ja tagasi Sveitsi ning seejirel Kanadasse. Iga kodu
mahajatmine on olnud raske, kuid uue rajamine
réoomus. Meie kolimised olid enamasti seotud Matti
ja tema tookohavahetusega, kuid iga kord arutasime
koik pere keskel 1abi, ka siis, kui pojad Toivo ja Mar-
gus olid veel vaikesed. Miski ei ldhe korda, kui ei ole
aega voi tahtmist 1abi radkida, koigi arvamused ara
kuulata ja seejarel iihiselt tegutseda.

Monikord tdhendab ettevotlikkus seda, et tuleb osata
aeg maha votta ja pithenduda ainult kdige tahtsa-
male. Minul juhtus nii mdni aasta tagasi, kui mul tuli
minna puusaoperatsioonile. Valmistusin pdhjalikult,
uurisin samasugusel operatsioonil kdinud inimeselt

Monikord tdhendab ettevotlikkus seda,
et tuleb osata aeg maha vétta ja
ptihenduda ainult kéige tdhtsamale.

iga tiksikasja. Parast oppi harjutasin haiglavoodis
terve nddalavahetuse varvaste tdstmist - algul tun-
dus, et ilmvdimatu, aga kui esmaspaeval seda suut-
sin, oli tunne, nagu oleksin vallutanud méetipu. Ma
ei andnud alla! Kui mind haiglast vélja kirjutati, pani
arst siidamele: ,Kai, kai, kai!” Mina kaisin, alguses
karkudega ja hiljem ilma. Muidugi oli raske mé&elda
ainult endale, kui pere on alati olnud esmatdhtis.
Mina-otsus noudis ettevotlikkust! Aga niiiid pole
mul selle puusaga mingisugust hada (no igaks
juhuks tuleb vana kombe kohaselt kolm korda iile
ola siilitada!). Suudaksin praegu mujalgi kui ainult
oma peres ja Lionsi klubis tegutseda - ja arvan, et on
teisigi minuvanuseid naisi, kes hea meelega teeksid
veel midagi Eesti heaks.
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Tea Varrak

BPW Estonia (EENA) Aasta Naine 2011.

Eesti Vabariigi Rahandusministeeriumi kantsler
2006-2011, 2011. aastast Tallinna Tehnikailikooli
innovatsiooni- ja ettevétluskeskuse direktor. Kolme
poja ema.

Mu lapsepdlv m66dus koos emaga
kitsastes oludes, kuid tundsin
alati, et ema on mulle parim séber.
Eriti noudlik oli ta 6ppimise
suhtes. Tookus ja vastutustunne,
kohustus oma lubadused alati
tdita - tinu emale olen saanud
need omadused, ilma milleta

pole vdimalik olla tulemuslikult
ettevotlik.

Mul on olnud 6nne, sest mul on
moistev perekond, kes on mu
ettevotmisi mitmel moel toe-
tanud. Olen olnud vaga huvita-
vate ettevOtmiste algataja ja nii
monegi projekti elluviija. 1993.
aastal olin Eesti esimese erakooli,
Mainori Majanduskooli rajaja
ning direktor. Vaga toreda ja
ennastohverdava meeskonnaga
saime kooli kenasti toimima,
pealegi veel viies Eesti linnas,
ning see kool toimib tdnaseni!
Seejarel kaivitasime koos Tonis
Arroga Fontese erakooli, millest
mone aasta parast kasvas valja
Audentese hariduskontsern, kuhu
kuulusid nii spordikool, kdrgkool
kui ka erakool. Seda kontserni
juhtisin seitse aastat. Kolmas
suurem véljakutse oli Ettevotluse
Arendamise Sihtasutus (EAS),

kus olin juhatuse esimees. Mul
on vaga hea meel, et EAS oli ja

on ka tina suurim ning edukaim
eurorahade rakendaja Eestis. See
valjakutse andis palju kogemusi,
aitas aru saada ettevotete toimi-
misest ja probleemidest, dpetas
elu vaatama ja moistma erinevate
huvigruppide vaatevinklist.

Olen olnud viga
huvitavate ettevotmiste
algataja ja nii monegi
projekti elluviija.

Koik eelnevalt kogetu kulus mar-
jaks dra Rahandusministeeriumis.
Proovisin anda endast koik,

et teha ministeerium avatuks,
kaasata ettevotjaid ja teisi huvi-
gruppe nii seaduste loomisesse
kui ka muutmisesse. Olen olnud
osaline nii suure tilejadgiga
riigieelarvete kui ka iihe aasta
sees mitme negatiivse eelarve
tegemises, samuti ndinud, kuidas
toimivad siisteemid mujal maail-
mas ja kuidas siinnivad iiliolulised
riike mojutavad otsused. Eurole
iilemineku ajal olin rahandusmi-
nisteeriumi kantsler. Oli vaart aeg -
niisugust kogu riigi, omavalitsuste

ja erasektori iihtehoidvat tegutse-
mist on raske sénades kirjeldada.
See tahendas ka vastutust (olin
eurole iilemineku valitsuskomis-
joni esimees), mis 6dsiti magada
ei lasknud. Seda suurem oli room,
kui eurole iileminek apsudeta
valja tuli! Niiiid loodan siidamest,
et euroala probleemid leiavad
lahenduse.

Praegu to6tan Tallinna Tehnika-
tilikoolis innovatsiooni- ja ettevot-
luskeskuse direktorina. Soovin
varasemaid kogemusi maksi-
maalselt dra kasutada, aidata
kaasa hariduse edendamisele ja
sellele, et iilikooli dppetdds ja
teaduse arendamisel arvestataks
rohkem ettevétete vajadusi. Meie
meeskonnal on suured valja-
kutsed. Oleme juba s6lminud
koostodlepingud nii mdnegi va-
liskontserniga. Arvan, et eesmar-
gid on saavutatavad, sest on nii
palju tarku, missioonitundega ja
ettevotlikke inimesi, kellega koos
tegutseda.
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Tartu Kunstikooli réivaste modelleerimise ja konstru-
eerimise eriala ning Tallinna Pedagoogilise Kooli
l6petanuna leidsin end 90ndate aastate alguses
ettevotluses. Minu abikaasa Mati to6tas sel ajal Tartu
Majas tippspetsialistina, tal oli vaja viia tdhtsatesse
ametkondadesse ja toredatele sdpradele meeneid
ning mina ei méelnud kaua: jah, ma hakkan tootma
reklaamkingitusi! Tartus oli hasti tuntud kunstikom-
binaat ARS, kus disainiti kauneid tarbeesemeid, kuid
neid oli raske katte saada. Tahtsin luua midagi ARSist
erinevat, mind aitasid kaks kunstnikust sdbrannat ja
nii siindis sulatamistehnika parafiiniga. Sel kombel
valmistatud linikud, sallid jms olid suhete loomisel
meeldiv tllatus.

Teadmistejanu viis mind EMIs arikursustel kokku
Reet Laja ja Karin Juhatiga ning kui loodi EENA, siis
olin enesestmoistetavalt asutajaliikmete hulgas,
kaasasin ka oma tiitre Silja ning hea kolleegi Sirje.
Nii stindis 1992. aastal EENA Tartu klubi, kelle viiest
asutajaliikmest kolm to6tab praeguseni Tameo MTs.

Perefirma Tameo MT siindis 1993. aasta veebruaris.

Tartu Ulikooli majanduskiiberneetika eriala 16petanud
poeg Urmas tegeles ettevotte [T-ga ja ostu-miiiigi aren-
damisega, tiitar Silja vastutas siidimaali osakonna eest.

Kodu ja téoé tihildamise eeldus on see,
et koigest saab rddkida ja viha ei
peeta, ei ole kadedust ega laiskust ja
roomsameelsus voidab raskused.

Tanu EENAle saime palju olulisi kontakte nii idas
kui ka lddnes. Seminarid ja messid arendasid
ettevotlusjulgust, imeline oli tajuda 6latunnet teiste
naisettevotjatega kohtudes ja teadmisi vahetades.

Ludmilla Tsirel

Neid teadmisi ja oskusi laks mul vaja ka siis, kui
abikaasa sai valjakutse ehitada Rdbinski kaabli-
tehase hotell, mille ,votmed Kitte” pidi valmima
1994. aasta rahvusvaheliseks siimpoosioniks. Kui
joudsime sisekujunduseni, selgus, et selle projekti ei
olegi! Votsin sisekujunduse enda kanda, nii nagu ka
personali otsingu, materjali tarned ja koik muu ho-
telli tegutsemiseks vajaliku. Suur usaldus abikaasa ja
aripartneri poolt véimaldas mul vastu votta otsuseid,
kui see oli méodapadsmatu; konsulteerida, kui see oli
vajalik ja saada abi, kui ise ei suutnud otsustada.

EENA Tartu klubi tegemistel hoidsid samal ajal silma
peal Silja ja Sirje. Tanu nende aktiivsusele edenes
klubielu Tartus hoogsalt ja ma olin sellega hasti
kursis. EENAs oli ja on minu jaoks eriline margusoéna
ithtekuuluvustunne, mis ulatub {ile riigipiiride, teeb
tugevaks ja aitab piisida eesmarkide saavutamise
kursil.

Ettevotlus on minu jaoks viljakutsete nautimine.
See on kolleegide-pereliikmetega arvestamine, suu
puhtaksradkimine ja liksteise toetamine, vastasti-
kune usaldus. Kodu ja t66 tihildamise eeldus on see,
et kdigest saab radkida ja viha ei peeta, ei ole kade-
dust ega laiskust ja rodmsameelsus véidab raskused.
Ténu niisugusele suhtumisele on perefirma saanud
kasvada - lippe ja kingitusi teeme kiill edasi, kuid
pohiline kiive tuleb niiiid elektrimaterjalide hulgi-
miiiigist ja todd anname mitmekiimnele inimesele.

Maletan oma vanaema Ellat, ema Miraldat ja isa
Aleksandrit alati lahendusi otsimas. Kunagi ei olnud
midagi voimatut. Oli vaja leida vdimalusi, mitte va-
bandusi. Nii oli ka kaheksakiimnendatel aastatel, kui
mu abikaasa to6tas spetsialistina Vietnamis. Armas-
tus ja soov teineteist toetada aitas leida véimalusi, et



parast pooleaastast asjade korraldamist Eestimaal
sain sdita abikaasa juurde Hanoisse. See oli tollal
18aastasele Siljale ettevotlikkuse iilikool ja tema ning
15aastase venna kokkukasvamise aeg.

Ettevotlikkus kulus marjaks dra ka Vietnamis. Hanois
oli erinevate riikide saadikute ja spetsialistide laste
kooli direktoriks Moskva pedagoog, kes oli kdinud
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Hanois loodi tildhariduskooli juurde kunstiosakond,
mille 6petajaks paluti mind. Joonistus- ja joonestus-
tundide kdrval pidin ka stende kujundama - Lenini
lapsepdlv ja muu sellesarnane (aasta siis oli 1985).
Kaisime Matiga turgudel, stendideks vajalikku
kraami kokku otsimas. See polnud kerge iilesanne,
aga ettevotliku inimesena ma kohanesin ja kaks
aastat méodusid loominguliselt.

Tartus ja vaimustunud meie koolikorraldusest.

Mina tulin EENAsse Austraalia
kaudu. Olin koos Mare Treibergiga
kdinud EENA iiritustel ja 2002.
aastal sditsin koos EENA naistega
Melbourne'’i, IFBPW maailma-
kongressile. Kongressil nagin, kui
hésti maailma ari- ja ametinaised
Eestit tundsid - muudkui tuldi
tanama. EENA oli 2000. aasta
BPW Euroopa kongressi Tallinnas
nii hasti korraldanud, et see oli
koigil meeles! No ma ei saanud
jadda korvalt vaatama, astusin

nii tublide inimeste hulka. Ei ole
kahetsenud kordagi. Vaga hea
seltskond! Ei ole vahet, kas oled
noor voi vana, kdrgelt voi vaheke
madalamalt haritud - kdik saame
omavahel suurepéaraselt 1abi.

Ettevotlikkus ithendab meid.
Vo6ib-olla on ettevotlikkus see,

et sa ei upuy, kui sind otse vette
visatakse. Mind, labinisti linnalast,
kutsus tadipoeg kunagi ammu
Kostiveresse tapeeti panema.

Tiina Rammeld

EENAs aastast 2003, EENA Tq“innc klubi
juhatuse liige. Kostivere Tera TU juhataja.
Titre ja poja ema, kahe lapselapse vanaema.

Tapeeti pannes leidsin endale
mehe ja jaingi maainimeseks. Olin
Linnuvabrikus raamatupidaja ja
dispetSer ning kui moodustati

Voib-olla on
ettevotlikkus see, et sa ei
upu, kui sind otse vette
visatakse.

iihistuy, siis titles mu kunagine
tlemus, et hakaku ma tihistu
juhatajaks, mis see juhatamine
siis dra ei ole. Mina vastu, et mis
saab, kui midagi juhtub, kui mur-
ran jalaluu voi midagi muud...?
Lohutuseks kuulsin, et &rgu ma
muretsegu, igasuguseid ratastoole
on tdnapdeval olemas! Esimene
juhataja-aasta, 1999, oli kiill
oudne. Vili kadus kuivatis ara, ja
kohe 200 tonni! Mehed tdmbasid
vilja kuivatades nina téis ega tead-
nud viljast midagi, see tuli vélja
alles jargmisel aastal, kui hakka-

sime tiinne {ile vaatama.

Meie iihistu teenindab oma liik-
meid teravilja kuivatamisel ja
hoiustamisel. Kdrghooaeg on
juuli 16pust kuni oktoobrini, siis
on mul to6tegemisel suureks
abiks ka poeg. Oleme edenenud,
2000. aastal Soomest hangitud
vanast viljakuivatist enam ei
jatkunud, 2010 ostsime liisinguga
uue juurde. Tuleme omadega
vdlja ja elu ise on mulle juhtimist
opetanud.

Ka kodu timbrus tahab sattimist.
Mare Treibergiga molemad
oleme aidanud Kostivere moisa
korda teha. MTU eesotsas on meil
kohalik mees, Tonu Truumaa,
ettevotlik inimene ja ettevdtja.
Ega meiegi saanud korvale jaada.
PRIAst saime projektiraha ja niiiid
on moisas suur saal korralikult
renoveeritud. Monus koht, kus
suvel korraldasime Marega ka
EENAle kokkusaamise.
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Parnu klubi moto on: ,Sa ei pea olema ettevétja, kiill
aga ettevotlik! Sobid meie seltskonda, kui su silmad
saravad, kui tahad areneda ning iihistes tegemistes
ka teisi arendada.”

Olen véga avatud inimene ja mul on tohutult kon-
takte, millest enamiku olengi saanud luua tdnu oma
ettevotlikkusele. Veel olulisem on, et olen suutnud
kontakte hoida. Selle nimel pingutan vaga, sest usal-
dusvaarsed suhted on volurohi, mis on mind rasketel
aegadel aidanud.

Oma diget kohta ma hoobilt ei leidnud. Parast Tal-
linna Majanduskooli, kus dppisin finantsistiks, to6ta-
sin kolm kuud Parnu Maksuametis ja sain aru, et olen
valinud tdiesti vale eriala. Laksin ja 6ppisin Parnu
Majanduskoolis ning Tartu Ulikooli Parnu Kolledzis
turismi- ja hotellimajandust. 1996. aastal alustasin
Rannahotelli administraatorina ja sain peagi vastu-
votuteenistuse juhiks. Olen juhtinud miiiigi- ja
turundusmeeskondi ka Strand Spa ja Konverentsi-
hotellis ning Parnu hotellis.

Usaldusvddrsed suhted on véolurohi,
mis on mind rasketel aegadel aidanud.

P6hitoo korvalt tegin pereettevitetele raamatu-
pidamist. Kui 13 aastaga oli hotellindus minu jaoks
ammendunud, siis otsustasin kitt proovida juhatuse
liikmena ja vastutada ettevdtte turunduse ning ava-
like suhete eest Skamet OUs, mis toodab puukiittega
saunakeriseid ja teeb metallitéid. Mu turismialased
teadmised ja kogemused aga voimaldasid luua ka
oma ettevitte Turkom OU.

Irina Talviste

Parast igapédevaselt palgatoolt lahkumist tekkis mul
aega ja energiat tegeleda ka muuga, mis mind huvi-
tab. Naiteks on mind koéitnud Eesti loomemajanduse
areng, olen osalenud vabatahtliku mentorina Loov
Eesti virtuaalses programmis PESA.

Moni aasta tagasi nigin telest Aasta Naise valimist.
Hakkasin huvi tundma, kes seda korraldab. EENA
2011. aasta kiibarapeol, kus viibisin tihe teise organi-
satsiooni liikmena, kohtusin juhuslikult Pille Ruuliga.
Meie jutuajamisest sai meeldiv iiksteisemdistmine
ning lisna pea 16imegi Parnusse taas BPW klubi.
Kuulumine BPWsse ehk EENAsse on auasi. Varem
olin olnud Pirnumaa Ettevétlike Naiste Umarlaua
liige ning korraldanud mitmeid {iritusi. Olen aktiiv-
selt osalenud kodanikuiihiskonnas, oma elurajoonis
16ime Mai Seltsingu, et seal oleks parem elada ja
osaleda timbruse arengus. BPW Parnu klubi presi-
dendiks olemine on andnud mulle vdimalusi osaleda
Parnu linnavolikogu juures toimuval ithenduste
iimarlaual, samuti olen Parnu naiste varjupaiga
noukoja liige.

Arvan, et kunagi ei tasu vinguda, vaid pigem proovi-
da midagi muuta. Ka poliitikas on minu karjaar olnud
péris tormiline - liitusin Reformierakonnaga 2010 ja
niitd juhin selle erakonna Parnu piirkonda, kuulun Par-
numaa juhatusse ja Reformierakonna volikogusse ning
kandideerin kindlasti 2013. aasta kohalikel valimistel.
Mu praegune kdige suurem unistus on jatkata 6pin-
guid Tartu Ulikooli magistridppes.



Liigne tagasihoidlikkus ei ole voorus - see tdde kuu-
lub ettevétlikkuse juurde. Voin uhkusega delda, et
olen Eesti Vabariigi rahandusstisteemi iiks kujunda-
jaid. Olen olnud Euroopa Liidu liitumislabirddkimis-
tel eelarve toogrupi juht ja kaitsnud Eesti finants-
huve neli aastat Briisselis tootades. , Tiiu, Eesti!”
tutvustati mind Briisseli-aastail. Nii tutvustataksegi
koiki Euroopa Liidu juures téotavaid diplomaate.
Eesti oli neil aastail justkui mu teine perekonnanimi,
pidin motlema riiklikult.

Liigne tagasihoidlikkus ei ole voorus -
see tode kuulub ettevotlikkuse juurde.

Isiklikus ettevotlikkuses ja riigi ettevatlikkuses on
palju iihist. Ettevotlikul inimesel peab olema visa-
dust ja tahet olla edukas, peab olema ambitsioone ja
samas ettevaatlikkust, oskust riske hinnata ja neid
maandada. Tanu niisugustele inimestele saab olla
ettevotlik ja edumeelne ka riik, kelle arengus olen
olnud osaline 16 aastat. Tagasi vaadates vdin 6elda,
et 90ndatel, mil tuli alustada nullist, suutsime Eesti
rahanduse alustalad digesti paika panna.

Kogemused tulevad alati kasuks - minu tudengielu
algas TPIs ja jatkus Leningradi Elektrotehnilises Side-
instituudis, kuhu laksin 6ppima Eesti stipendiaadina.
Tallinna Telefonikaugejaama vahetusiilemana tuli
mul tagada laitmatu side 1980. aasta oliimpiamangu-
de purjeregati ajal (sain hakkamal), seejarel juhtisin
ASi Tondi Elektroonika direktori asetditjana ligi kol-
me tuhandet to6tajat. 90ndate algul, kui olid pikad
poejarjekorrad, ettevotluse alged aga juba tekkisid,

otsustasin asutada oma toidu- ja maitseainepoe, et
ma ei peaks aega kulutama jarjekorras seismisele.
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Tiiu-Tatjana Reinbusch

EENAs 1996. aastast. Rahandusministeeriumi
eelarveosakonna juhataja asefditja aastast
1996, eelarvevaldkonna erialadiplomaat
Eesti alalises esinduses Euroopa Liidu juures
2007-2011, praegu rahandusministeeriumi
ndunik. Kahe poja ema.

Samal ajal laksin EBSi rahvusvahelise ari juhtimist
O0ppima, sest tundsin, et vaja on midagi uut. Kui
tootasin juba rahandusministeeriumis, siis otsusta-
sin koostada finants- ja investeerimissdnastiku, sest
eelarveteemalistes vaidlustes ei saanud osapooled
iiksteisest aru - terminid olid segased. Ettevotlik-
kus tdhendab kindlasti seda, et kui tunned puudust
millestki, mida oskad teha, siis votad katte ja teedki.
Noortelt saab alati varskeid métteid, selleparast olen
aastate jooksul dpetanud eelarveteadust mitmes
iilikoolis.

Enne rahandusministeeriumi tootasin EVEAs, Eesti
Vaikeettevotete Assotsiatsioonis, kus tootas ka Malle
Lind, kes oli tollal dsja asutatud EENAs pressiesin-
daja. Mallelt kuulsin EENAst, selle liige sai minust
monevorra hiljem. Mind inspireerib inimeste erisus
ja arvamuste paljusus, erinevate métete tegudeks
tegemise mitmekesisus, mis meil EENAs on. Meie
Aasta Naise idee, mida oleme suutnud pikka aega
teoks teha, on tdsine, kogu riigile vajalik ettevotmine.

Hindan korgelt professionaalsust ja eks seetdttu
tellisin koduaia kujunduse just oskustega inimeselt.
Niitid ootame abikaasaga poegi koos miniatega, et
neid oma aias véorustada ja kogu perega kaunist
aeda nautida.

Ettevétlikul inimesel peab olema visa-
dust ja tahet olla edukas, peab olema
ambitsioone ja samas ettevaatlikkust,
oskust riske hinnata ja neid maandada.
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Suvel 2007 16petasin 14 aastat kestnud &ritege-
vuse, kavatsesin natuke aega maailmas ringi sdita

ja puhata - olin ju sukeldunud ettevotlusse kohe
parast iilikooli ja seal tublisti vastu pidanud. Aga
miskiparast ei saanud Austraaliasse-soidust asja ja
stigisel tutvustati mind Rainer Nolvakule, kelle peas
oli Eestimaa priigist puhtaks koristamise véimas
mote. Minuga on selline lugu, et kdike, mida ma teen,
pean kovasti uskuma. Kogu Eesti koristamine tundus
mulle esialgu utoopiline, kuid kuna parajasti oli vaba
aega, tegin , Teeme dra!” rakukesele esimese stra-
teegilise koosoleku ja... 1aksin puhkama. Detsembris
tulin tagasi ja selleks ajaks oli see méte ka minu peas
klaariks saanud, hakkasin tegutsema.

3. mail 2008 oli véljas 50 000 inimest, kes korjasid
kokku 10 000 tonni, s.0 umbes kaks Oliimpia hotelli
tait priigi. Jargnesid mottetalgud 2009 ja talgupie-
vad 2010, 2011, 2012. Samal ajal hakkas idanema
mote Clean up the World? Let’s do It! Miks mitte
koristada kogu maailma? Eesti koristamise videol,
mille internetti {iles panime, oli vdimas energia -
seda vaadati palju ja meieni joudis kogu maailmast
rohkesti soove: tahame ka teha! Mul laks uskumisega
jalle veidi aega - kuni aprillis 2010 olin Ameerikas
vabatahtlike juhtide kogunemisel, kus oli esindajaid
sajast maailma riigist. Minu priigijutt tekitas suurt
huvi ja sain aru: taiesti voimalik, et kdik on voimalik!
2012 ongi maailma koristamise aasta. Olen partner-
suhete ja tugiteenuste toimkonna juht, meil on veel
neli toimkonda. Meie iilesanne on igas riigis leida
iiles ,oma Rainer Nélvak” ja vabatahtlikud. Eestis on
vabatahtlikke iile 200 ja nad on fantastilised!

Eva Truuverk

EENA liige alates 1994. EENA Tallinna klubi
president 2000-2003. Kodanikualgatuste ,Minu
Eesti” ja ,Teeme Gral” projektide koordinaator
alates 2007, enne seda reklaamibiroo Domeena
osanik ja multimeediaagentuuri Ziil omanik. JCI
(Junior Chamber International, Eesti Noortekoda)
liige aastast 2003, tenniseklubi TC Reval Ladies
liige 1998. aastast.

,Teeme dra!” tood on voimalik teha ainult siis,

kui oled ettevétlik. Oma varasemale elule tagasi
vaadates saan aru, et see oli karastus, ettevalmistus
praegusele: Tartu iilikooli ajal kaubandustudengite
seltsis Hermes osalemine ja t66 Talis Bachmanni
reklaamibiiroos, parast iilikooli Lee Murrandiga koos
reklaamibiiroo loomine, seejarel oma Ziil, arip-
laanide koostamine (iihe driplaani esitas JCI 2003.
aastal maailmakonkur-sile ja ma sain Kopenhaagenis
maailma parima driplaani preemia), teadmiste jag-
amine, koolitajaks ja mentoriks olemine, mitmete ja
mitmete projektide juhtimine. Ja muidugi kdik need
kogemused, mida olen saanud vabatahtlikuna JCls ja
EENAs. EENAs pole tahtsust, kui vana vdi noor keegi
on voi millise alaga tegeleb — meid iihendab iiks ver-
egrupp! Inimesed, kellega kohtun EENAs, on kulda
vadrt, suuresti tinu nende olemasolule suudan teha
seda, mida praegu teen. Tallinna klubi presidendi
aeg andis mulle osku-se oma mdétteid tdpselt ja samas
lihtsalt vdlja 6elda - see on vajalik mis tahes ametis.
Ainult nii saab teisi veenda ja neid kaasata. Enese-
distsipliin ja -motivatsioon on tdhtsad, kuid tiksinda
ei tee midagi, kdik suured teod siinnivad koostdos, sel-
leks aga on tarvis suhtlemisoskust ja -vorgustikku, mis
algab tegelikust ja positiivsest huvist inimeste vastu.

EENAs pole tdhtsust, kui vana véi noor
keegi on véi millise alaga tegeleb -
meid iihendab liks veregrupp!
Inimesed on kulda vddrt, suuresti tdnu
nende olemasolule suudan teha seda,
mida praegu teen.



Minu tegemistes on tahtsad veel marksonad this-
kond, keskkond, innovatsioon. Ettevotlikkuse aluseks
on aga usk sellesse, mida teed: sul on visioon ja sa
usud, et suudad jouda selleni. Kohalejdudmine on
nagu kdrghoone katusel liikumine: kui astud samm-
haaval ega heida pilku allapoole, siis liigud edasi; kui
aga endas kahtled ja ringi vaatad, siis vdid katuselt
kukkuda. Nii ei tohi ka mina méelda: oh, terve
maailm!, vaid tuleb teha sammhaaval tavalisi asju:
koosolekud, selgitamised, meilid, telefonikdned, kok-
kulepped... Ja uskuda, et meie tegemistest, ka sellest,
mida teeme EENAs, saab maailm paremaks.

Ettevotlikkus ei ole tihekordne pingutus, vaid pigem

elukestev kditumine. Sellega seostub otsustusvdime,
voimelisus tunnistada muutusi ja otsida uut nii oma

ametis kui ka muudes tegevustes. Neid isikuomadusi
arendades on véimalik keerulisi olukordigi ette ndha
ja ara hoida.

Ettevotlikkus ei ole iihekordne pingu-
tus, vaid pigem elukestev kditumine.

Tanapdeva kooliprogrammides raagitakse palju
ettevotlikkuse ja loovuse arendamisest. Enda koge-
musel voin kinnitada, et nende omaduste alged on
kindlasti maaratud geneetiliselt, kuid otsustab ka
arengukeskkond. Minu ema ja isa olid minu arvates
vaga ettevotlikud, kui nad otsustasid noores Eesti
Vabariigis m66dunud sajandi 20ndatel aastatel
asuda dppima iilikooli kaugelt Saaremaalt. Kui ema
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Kas ettevotlikuks siinnitakse? Elu voib kiill ettevot-
likuks kujundada. Aga kui ma métlen tagasi oma
lapsepdlvele Saaremaal Leisi kandis, kus peale minu
oli suvel veel kiimmekond sugulasest eakaaslast,
siis miskiparast pidin mina alati olema mereroovlite
pealik. Veidi suuremaks kasvades hakkasin vorkpalli
mangima ja pidin ikka olema vdistkonna kapten.
Vo6ib-olla on juhtimine ja eestvedamine tdesti veres.
Seepeale ei oska ma muud kosta kui oma lemmik-
lauset: ,Taiesti voimalik, et kéik on véimalik!”

Heidi-Ingrid Maaroos

EENA Aasta Naine 1993. Tartu Ulikooli
arstiteaduskonna emeriitprofessor. Kahe
poja ema ja kolme lapselapse vanaema.

ji sojajargses Eestis liksinda kahe lapsega, pidi ta
olema vagagi iseseisev ja otsustav ning ta sai hakka-
ma kdigega. Arvan, et sellised périlikud omadused ja
lapsepdlvekeskkond kujundasid ka minus suhtumise,
et ilma toota ja pealehakkamiseta elus hakkama ei saa.

Mul on viga vedanud, et kdikides mu ettevotmistes
on mind usaldatud ning olen saanud oma tegevuse
eest vastutada. Ei piisa, et oled asjade algataja,
peab olema ka kaasatulijaid, samuti tuleb endal
kaasmotlejaid innustada. Minu algatatud uued pro-
jektid on jou saanud just paljude kolleegide toetu-
sest. Ettevotlikkus elustiilina nduab loovust, kolle-
giaalsust, voimet vastutada ja suurt pithendumist.

Ei piisa, et oled asjade algataja,
peab olema ka kaasatulijaid.
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EENA on mind tublisti arendanud. Minu presidendi-
aja suurim valjakutse oli BPW Euroopa kongress
Tallinnas 2000. aastal. Korraldajatena veendusime, et
olemasolevate inimeste ja voimalustega saab tekita-
da kooslust, mis toimib. Suutsime pakkuda sisukaid
elamusi, sealjuures rahaliselt histi toime tulles. Ta-
nusdnu tolle kongressi eest jagatakse veel praegugi,
kui puutun BPWsse kuulujatega valjaspool Eestit
kokku. Arvan, et vabatahtlikku organisatsiooni ei

saa juhtida rangete eeskirjade ja kdskude jargi, vaid
n-6 pehmemalt, et ei kaoks vabast tahtest tulenev
tegutsemisro0m. Raha-asjad peavad ka EENAs olema
korras, kuid vabatahtlik iihendus peab inimestele
andma ennekdike suhtlemis- ja tegutsemisréomu,
mida omakorda jagame teistele enda timber. Organi-
satsiooni kaudu saab osaleda iihiskonnaelus enam,
kui seda suudab igatiks iiksinda. Ja muidugi annab
EENA kui rahvusvaheline tihendus laiema pilgu -
selles veendusin, kui olin BPW Europe komitee liige.

Vabatahtlikku organisatsiooni ei saa
juhtida rangete eeskirjade ja kdskude
jdrgi, vaid n-6 pehmemalt, et ei kaoks
vabast tahtest tulenev tegutsemis-
room.

Nagu koigi meie, nii ka minu igapdevatd6 on edene-
nud koos Eesti arenguga. Oma ari loomise vdoima-
lused sain iihest esimestest valisfirmade Eesti
esindusest Baltimepexist, kus abikaasa Indrekuga
90ndate algul tootasime. Baltimpex 16i ettevotteid
valismaale vahendades aluse Eesti vabariigi eks-
pordile. Suhtevorgustik valjapoole Eestit laienes
tollal ka isiklikult - meie tiitrel Gerlil oli Soomes
kirjasébranna, kelle ema osutus Ameerika iluteenin-

Sirje Kuttis

EENA asutajaliige, juhatuse liige ja asepresi-
dent 1992-1997, EENA president 1999-2005,
BPW Europe komitee liige 1997-2003. Gersi
Stiilistuudio omanik. Titre ja poja ema, kahe
titrepoja ja kahe pojapoja vanaema.

dusketi Beauty for all Seasons esindajaks Soomes. Te-
malt ostsingi Beauty... stardipaketi ja alustasin, kuigi
mu teadmised sel alal piirdusid ripsmetusi kasutami-
sega. Votsin kokku julguse (risk ja julgus kuuluvad
kindlasti ettevotluse juurde), 6ppisin ise ja jagasin
oma teadmisi. Huvi ja vajadus olid tohutud, sest

selle ala turuniss oli tiihi. ,Me kuulasime ja vaata-
sime sind, silmad parani!” tunnistasid naised, kellele
esinesin voi kes kdisid minu juures néu saamas.

Ari mottes oli kasu mu pdhiharidusest - olen Tartu
Ulikoolis 16petanud rahanduse ja krediidi eriala. Mul
laks hasti nii kohapeal kui ka rahvusvaheliselt, juba
1994. aastal voitsin Beauty... parimatele mdeldud
preemiareisi, Kariibi mere kruiisi. Reisida ja maailma
ndha olen saanud nii EENA kui ka oma ettevétluse
kaudu rohkesti.

Suhtevdrgustik on vaga palju aidanud. Olen koge-
nud, et maailm on vaike ja juhusel (loe: vdimalusel)
on suur roll. Masu ajal on Gersile, mis on algusajaga
vorreldes juuksuri- jt teenuste vorra palju laiene-
nud, olnud oluline marksona Biosculpture geel.
Tegemist on orgaanikal pohinevate geelkiiiintega,
mis ei riku kliendi kiiiisi ega tegija tervist, on tolmu-,
16hna- ja allergeenidevaba ja mille on heaks kiitnud
ka iilemaailmne rinnavahi vastu véitlemise organi-
satsioon. Biosculpture taga on jallegi rahvusvaheline
vorgustik, alguse saanud Louna-Aafrikast. Mina nagin
geeli Londoni messil ja ostsin sisse Rootsist - sealne
esindaja teadis mind aga Beauty... ajast. Niiiid olen
Biosculpture maaletooja kogu Baltikumis. Biosculp-
ture kaudu joudsin kaubamargini Healthy Joy, mis

Suhtevorgustik on vdga palju aidanud.
Olen kogenud, et maailm on vdike ja
juhusel (loe: véimalusel) on suur roll.



on parit Hiinast. 2011. aasta algul kaisin Hiinas ja
nagin, milline fantastiline maa see on. Usun sellesse,
mida see kaubamark tervise heaks pakub, kasutades
Hiina meditsiini aastatuhandete jooksul kogunenud
teadmisi ja nanotehnoloogiat. Olen niiiid Healthy
Joy esindaja nii Eestis kui ka Soomes. Tanavu stigisel
avasime Tallinnas, Liivalaia 40 uue tervisesalongi,
kus pakume Hiina rahvameditsiinil péhinevaid prot-
seduure ja tooteid. Sealsamas korval on Gersi uued
ruumid. Soovin, et kliendid tunneksid end meie sa-
longides suurepdaraselt ja tuleksid meile ikka ja jalle
tagasi. See on vbimalik liksnes siis, kui meie td6tajad -
Gersis kokku paarkiimmend - tunnevad end oma
tood tehes hasti. ,0Oska hinnata neid, kes oma tood

tunnevad ja hasti teevad!” Selle pdhimdtte jargi koht-
les mind Beauty... ja sama piiiian teha oma t66taja-
tega. Hea tagasiside nii klientidelt kui ka t6otajatelt
on oluline ja toetav, sest iluteenindus on keeruline ja
noéuab stressitaluvust.
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Stiilistuudio esialgselt soovitud nimes GRIS oleksid
olnud meie pere koigi liikmete - tiitar Gerli, poeg
Raini, abikaasa Indreku ja minu - nimede algustédhed,
kuid kuna selgus, et selline firmanimi oli juba ole-
Sirje nimed. See aga ei tahenda, et mehed oleksid
eemal. Neil on kiill omad tegemised, kuid ilma kogu
pere toetuseta oleks vaga raske olla ettevotja. Firma
algusaegadel tegime kdike koos ja unustasime va-
hepeal s66mise sootuks! Mu tiitar Gerli ja minia Kai
on Gersiga praegu tihedalt seotud, firma tulevikule
mdeldes loodan nii nendele kui ka lastelastele - hea
valjanagemine on ju ka poistele ja meestele tahtis.

Oska hinnata neid, kes oma tood
tunnevad ja hdsti teevad!

Mariju Lauristin

EENA Aastate Naine 1997. Tartu Ulikooli
ajakirjanduse ja kommunikatsiooni instituudi
professor. Kahe titre ema, kuue lapselapse
vanaema ja kolme lapselapselapse vanavanaema.

Kas mina olen ettevdtlik? Mul on raske sellele kiisimusele vastata. Uks kahest - kas ma pole iildse ettevstlik

voi olen ettevdtlik koiges, mida teen. Uldse pole ma ettevdtlik kitsamas &rilises méttes — mul pole selleks
annet ega huvi. Laiemalt aga vist olen ettevotlik olnud kdiges, mida olen elus teinud, sest kipun olema ise al-
gataja, mitte teistelt ideid voi asjade drategemist ootaja. Nagu selliste tiilipidega tihti juhtub, jatan sageli oma

ideed ise I6puni teostamata ja tunnen r66mu, kui keegi teine neist kinni haarab ja ara teeb.

Olen ettevétlik olnud koiges, mida olen elus teinud, sest kipun olema ise
algataja, mitte teistelt ideid voi asjade drategemist ootaja.
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Lee Murrand

EENA liige 1994. aastast, olnud korduvalt EENA
juhatuse liige. BPW Estonia Ettevétlusklubi asutajo-
liige. Reklaamiagentuuri Hunt juht ja omanik.
Tenniseklubi TC Reval Ladies liige. Poja ema.

Ulikooliajal Tartus sain tuttavaks Eva Truuverkiga,
kui tootasime Eesti esimeses reklaamibiiroos Option.
Parast iilikooli kutsuti Evat Tallinna t66le ja tema ar-
vas, et kui jah, siis ainult koos Leega. Mina, stindinud-
kasvanud tartlane, jatsin koju kirja: ,Ldksin Tallinna...”
ja sinna ma jdin. Firmast, kuhu Evaga t66le laksime,
lahkusime peagi, sest sealne tegutsemisstiil tundus
meile vastuvétmatu - arvan, et ari juurde kuulub
ausus. Loime 1994. aastal oma reklaamiagentuuri,
kontoriks saime ruumid sotsiaalministeeriumi
majas. Mul polnud Tallinnas tuttavaid ja polnud ka
raha, mille eest korterit {ilirida - magasin sealsamas
kontoris kummimadratsil. Kliendikontaktide otsin-
guil jdudsime Reet Laja ja EENAni. Olime tollal EENA
noorimad liikkmed, EENA vorgustik oli meile hadava-
jalik, aga ka meie ise olime aktiivsed ja EENAle kasu-
likud - naiteks motlesime vilja EENA naisettevotlus-
messi (messid olid tollal vaga populaarsed) ja olime
selle korraldajate seas.

Naise tee selleni, et teda voetaks
arvestatava ja usaldatava dripartne-
rina, on palju okkalisem kui mehel.

Oma firmat alustades polnud meil 6igupoolest mitte
midagi peale suure tahtmise. Tegime pikki to6paevi,
ohtuti 6ppisime EBSis - minul oli finantsteadmisi
eriti vaja, kuna olin Tartu iilikooli ldpetanud eesti
filoloogina. Ettevotteid, kellele reklaamiteenuseid
pakkusime, juhtisid enamasti palju vanemad ini-
mesed, kellest enamik olid mehed. Tuli end, maksku
mis maksab, maksma panna! Taipasin, et valise ilu
vOi sarmiga seda ei saavuta, tuleb naidata, et mul

on ka ajudes midagi. Iga kohtumise eel tegin kliendi

pohjaliku taustauuringu ja pakkusin viahemalt
kolme lahendit. Ajal, mil internetti veel polnud, oli
infot saada keeruline, kuid vaev tasus ara. PGhja-
likku ettevalmistust kliendiga suhtlemisel pean seni
darmiselt tihtsaks.

1998. aastast olen Reklaamiagentuuri Hunt omanik.
Masu kibedaima aja elasin iile tdnu Evaga koos
rajatud firma algusaegadel saadud karastusele ja
kogemustele. Liiga suuri riske vétmast on mind
takistanud naiselik alalhoidlikkus, mida, tosi kiill,
tavatsetakse nimetada talupojatarkuseks. Turundus-
ja reklaamimaailm, kus tegutsen, toimib mehelike
reeglite jargi. Et konkurentsis piisida, on naisel vaja
end mitu korda rohkem téestada kui mehel. Loomin-
gulisus on sel alal enesestmdistetav, kuid peale selle
tulevad méngu ,pisiasjad”, nagu korrektsus, tipsus ja
jarjekindlus. Ma ei saa lubada endale hiljaks jaamist
ega seda, et mu paberid oleksid pilla-palla. Mehele
seda ehk andestataks, naisele mitte. Naise tee selleni,
et teda voetaks arvestatava ja usaldatava aripartne-
rina, on palju okkalisem kui mehel.

Tundub, et tihtilugu pelgame seda, mis on esialgu
iiletamatu ja vddras, nii elus kui ka aris. Kuid kunagi
ei anta rohkem 6&lule, kui jaksad kanda. Olen kdinud
ligi 6000 m korguse Kilimanjaro tipus, omamata
maekogemust, samuti Gruusias ja Hiinas magi-
rattamatkadel ilma eelnevate eritreeninguteta.
Eriolukordades saab end igal moel proovile panna.
Kilimanjarol tuli mul vétta matkajuhi roll ning teha
otsus, kas minna edasi. Seda saime teha ainult siis,
kui oli voimalik labimarjad riided kuivatada ja paike
kas vdi tantsu ja loitsu abiga vélja voluda. Kas toimis
tants voi oli meie mottejoul nii suur voim, igatahes



hommikul paistis paike. Hiljem ahhetas enamik mu
matkamuljete kuulajatest ja arvas, et ei saaks hak-
kama. Arvan, et tegemist pole saamatusega, vaid
pigem eelkartuse ja alalhoidlikkusega.

Kas karjaar véi lapse siind? Mdlemad on vdimalikud!
Mu poja stindis siis, kui majandus liikus taiel kiirusel
ning t6dd tuli teha joostes. Votsin kokku kogu oma
tarkuse, harjutasin lapse magama kellast kellani ning
ajal, kui tema minu t66 juures rodul und nagi, koh-
tusin klientidega. Selle ajaga tegin dra peaaegu kogu
toopdeva toimetused, vahel napistasin dhtust lisaks.

Minu jaoks on ettevotlikkus peale osaluse mones aris
ka elustiil voi iseloomuomadus. Juristité6 on viinud
mind kokku suuremate ja viiksemate ettevotjatega
ning minu kogemust mé6da on nende edu ja 6nne
taga lisaks tookusele ja riskialtile tegutsemisele tihti
ka jaagitu pithendumus, soov midagi dra teha ning
julgus oma otsuseid imber vaadata. Viimased kolm
nimetatut on ka mulle ttha rohkem loomuomased.
Keskkooli 16pul unistasin pankurikarjaarist ja plaani-
sin majandust 6ppima minna, kuid sattusin koos
sdbrannaga ka digusteaduskonna sisseastumiseksa-
mitele ning saime sisse. Saatuse irooniana oli mu
esimene todandja Eesti Pank, kus aastate jooksul
sain pdris hea ettekujutuse riigi rahanduse korraldu-
sest ja panganduse olemusest. Majanduses toimuvat
jalgin tanini suure huviga.

Juristitdod olen nautinud juba karjaari algusest
peale, praeguseks ligi 15 aastat. Lisaks tookoge-
musele riigipangas olen proovinud katt ndustajana
advokaadibiiroos ning viimased viis aastat Eesti
suurima mobiilsideoperaatori AS EMT juriidilist
teenindust koordineerides. Telekommunikatsioon
on valdkond, kus pidevalt tegeldakse n-6 homsete
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EENAle olen jaanud truuks, sest minu arvates on
see Eesti kdige sisukam naisorganisatsioon. 2011.
aastal olin EENA Ettevétlusklubi iiks asutajaid. Klubi
loomise tingis EENAsse kuuluvate ettevotjate soov
omavahel tihedamalt suhelda ja saada tuge igapae-
vastes tegemistes.

EENAle olen jadnud truuks, sest minu
arvates on see Eesti koige sisukam
naisorganisatsioon.

Melika Kiilmaa

vbimaluste loomisega ning see on ddrmiselt pdnev
ka ettevétte juristile. Tegevjuhtkonna liikmena on
mul vdimalik olla nii ettevotte igapdevajuhtimise kui
tuleviku kujundamise juures. Té6valisel ajal piihen-
dun oma perele, spradele ja hobidele. Naudin viga
lugemist, tennisemadngu ja merd, eriti avamerepurje-
tamist.

Edu ja énne taga on lisaks téokusele
ja riskialtile tegutsemisele tihti ka
jadgitu ptihendumus, soov midagi
dra teha ning julgus oma otsuseid
limber vaadata.

EENAsse sattusin sooviga vahetada kontakte ja
saada osa klubilisest tegevusest ning teostada end
ithiskondlikult. EENA tegevussfaar ja rahvusvaheline
modde pakuvad selleks erinevaid vdoimalusi, heatege-
vusest kuni ithiskondlikult aktuaalsete kiisimuste
tdstatamiseni ning nende lahendamisele kaasa aita-
miseni — parim ndide on EENA palgaldhe kampaania.
Mulle on siiddameldhedane ka see, et meie organisat-
sioon tunnustab véimekaid Eesti naisi.
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Mulle tundub nij, et ettevotlik-
kus on valmisolek anda dra oma
sisejoud kogunisti ja teadlik olles,
et igal teol on tagajarg. Mind
kaivitab loomisrdom ja paljude
loovuste siinnihetkede juures
olemine. Adretult tihtis on em-
paatia, tundmaks dra need, kes
on valmis plahvatuslikult siittima
ja panustama. Olen donnelik, sest
olen ndinud, kuidas tekib siiner-
giline loovus, mille véest slinnib
midagi erilist, mis jargmisel hetkel
voib teha dnnelikuks nii paljusid.
Laulu- ja tantsupidu on tugev ja
tohutu jouga meedium, mis vai-
mendab 6nnetunde ja seetdttu on

Mulle tundub nii, et
ettevotlikkus on valmis-
olek anda dra oma sise-
joud kogunisti ja teadlik
olles, et igal teol on
tagajdrg.

seotud suure vastutusega. Tuleb
ette olukordi, kus pead jadma
16puni endale kindlaks. Aastad
on toonud mu korvale viaga
palju pithendunud inimesi, kes
kulminatsioonihetkel - peonada-
lal - leiavad endas meeletu jou
ja suudavad endast anda enam,
kui nad isegi usuksid. Haarates

Aet Maatee

tildpilti, tuleb ara tabada hetk,
millal liks v&i teine meeskonna-
liige vajab terake puhkust, jdudu
juurde. Vaikestesse asjadesse ei
tohi lahustuda ja stressitaluvus
peab olema ennekuulmatu.

Seda koike olen saanud harjutada
oma peres juba 30 aastat - nii
vana on praegu mu neljast tiitrest
vanim. Suure pere emal tuleb ikka
olla ajast mdni samm ees ja jilgida,
mis jarjekorras asju teed, et koigil
oleks hea. Mu vanima ja noorima
tlitre vanusevahe on 10 aastat ja
nii on mul kodus nagu polvkon-
dade peegel, mille abil olen kursis
erinevate mottemaailmadega,
tajudes, mis kellelegi on tahtis.
Noénda on olnud vdimalik kujun-
dada nii laste kui ka tiaiskasvanute
laulu- ja tantsupeo sGnumit.

Tasakaalu ja kindlustunnet aitab
hoida mu psiihholoogist abikaasa,
tema suur lugemus annab mulle
kursisoleku maailma asjadega.
Meie pere pohiaktsiad on raama-
tutes - ainus ruum, kus meil
raamatuid pole, on vannituba.
Rahu taastab minus kodulinn
Parnu. Kui Tallinnast koju sdidan,
siis aeg aeglustub juba tee peal
nagu Fellini filmis... PArnu on pa-
rim paik lastele sirgumiseks.

Laulu- ja tantsupidu on rituaal,
mis annab kinnitust, et oleme
iiks rahvas, iiks maa. Muidu kin-
nised ja omaette, oleme dnneks
peopdevil erakordselt avatud. See
pidu on meie oma lugu, mis koos-
neb tuhandete inimeste lugudest.
See on kui omakootud kamp-
sun, tuhandetest kasitsi kootud
silmadest hoolikalt s6lmitud

- kampsun soojendab ja soojus
tthendab. Laulu- ja tantsupidu on
meie lugude jutustamise koht ja
neis lugudes kajastub see, mis on
meile tahtis, mille jarele meil on
nalg. Kui meil ei oleks oma lugude
jutustamise voimalust ja kohta,
siis laguneksime koost.

Koos oma haide kolleegidega
laulu- ja tantsupeo ettevalmista-
mist ja kdiku juhtides tunnetan
peale tohutu vastutuse rahulolu ja
ponevustki, sest tikski paev ei ole
teisega sarnane. Kdikide pidude
siinnilood on erinevad, koosloome
on iga kord uus. Eelseisva 2014.
aasta laulu- ja tantsupeo p&hiso-
num on ,Aja puudutus. Puudutuse
aeg”. Kui varem on pidude kesk-
punktis olnud mets ja meri, ilma-
puu, iheshingamine, maa ja ilm,
siis niitid keskendume inimesele
sellel maal, igaiihele meist.



Tahame koos moelda selle tle,
et kinniste eestlastena peaksime
avatumalt ja palju enam jagama
kaaslastega nii oma voélu kui ka
valu, me ei tohiks nii paljut jatta
eneste sisse. Nagu tlitleb Hando

Minu jaoks on ettevotlikkus pikaajaline edukas
tootamine suures rahvusvahelises ettevottes. Tulin
PwCsse parast Stockholmi Majanduskédrgkooli 16-
petamist ja olen siin pilisinud rohkem kui 14 aastat.
PwC strateegia lile maailma (PwC on esindatud
koikides maailmajagudes, enam kui 150 riigis) ongi
varvata noori ja kasvatada neist oma ala asjatundjad,
kes oleksid iihteaegu nii erinevate arivaldkondade
eksperdid kui ka juhid. Audiitor-, ndustamis- ja
koolitusfirma miiiib eelkdige finantsalast usaldustee-
nust, mistdttu peab igal PwCsse kuulujal olema hea
suhtlemisoskus, tiimitoo sobivus, samuti numbriline
vdimekus ning kiire loogiline motlemine. Vaja on ka
tublisti saavutusvajadust, mis on ettevotlikkusega
tihedalt seotud moiste.

Minu jaoks on ettevotlikkus
pikaajaline edukas té6tamine suures
rahvusvahelises ettevittes.

Karjaariastmeid on meie firmas kiimmekond, kdige
kdrgem aste tihendab partneriks olemist ehk
ettevotte omanikeringi kuulumist. Mina olen joud-
nud kaheksandale astmele, olles 110 todtaja ja kahe
partneriga Eesti PwCs iiks neljast direktorist. Pean

Runnel oma luuleridades: ,,...Puu-
dutus on puhkemine viljapoole./
Puudutamine on enese ulatamine
teisele./---/ Vota mu puudutus
vastu, luba mul elada./ Ma ootan
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Kui meil ei oleks oma
lugude jutustamise
voimalust ja kohta, siis
laguneksime koost.

su puudutamist vastu.”

Eva Jansen-Diener

BPW Estonia (EENA) liige 2010. aastast. Nousta-
mis- ja audiitorettevotte PricewaterhouseCoopers
(PwC) Eesti osakonna direktor. Titre ema.

tagama, et meie too6tajatel jaitkuks saavutusvajadus-
tele vastavat t66d, partnerid aga pean kindlustama
omanikutuluga. Mu kohus on juhtida inimesi ja
protsesse nii, nagu oleks tegemist mu oma firmaga.
Sellepérast oli paris loomulik, et ma ei pidanud t66s
vahet enne ega parast tiitar Maria siindi 2004. aastal.
Maria oli mul t86l pisikesest peale kaasas, tegin t66d
monu ning rod0muga.

Paar aastat tagasi leidsin internetist BPW Estonia
kodulehe ja tundsin, et selles organisatsioonis on
midagi, millest mul oli senise hea karjaari kdrval
puudus - laiemast maailmandgemisest. Oma igapae-
vatoos olin kokku puutunud péhiliselt noortega ja
meestega, sest noored on meie PwC tootajad ja Eesti
suuremate ettevotete eesotsas on (noored) mehed.
Selliseid naisi, keda nden EENAs, polnud ma varem
kohanud - kui ehk ainult mu oma tubli ema vélja
arvata. Lausa himmastav on see kiipsus ja vaarikus,
millega EENAkad juhivad oma (vaike)firmasid, ja
kuidas ollakse valmis liksteist aitama. EENAt juhi-
takse hasti - ilma vdimumangudeta, samas fookust
kaotamata, rahulikult ja konstruktiivselt. Selles
organisatsioonis olen tundnud eri vanuses naiste
vahelist head energiat.
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2005. aasta kevadel kirjutasin
oma paevikusse: ,Mina olen

voitja! Ma olen kogu hooaja valtel
terve. Ma olen dnnelik inimene.
Mina olen 2006. aasta oliimpia-
voitja! Kui vett on véimalik muuta
mottega, siis mina suudan oma
mottega teha koik selleks, et olla
iilivdimas ja voitmatu. Ma armas-
tan ennast ja inimesi enda timber.
Ma saan koik, mida tahan!”

Need read kirjutasin peaaegu
aasta enne Torino oliimpiamange.
Ja Torinos saigi minust voitja!
Olen kogu aeg arvanud, et motte
joud on meeletult tugev.

Kui suudad moelda, et
suudad, siis suudadki.

Ettevotlikkus - aga spordis ilma
selleta midagi korda ei saada -
algab Gigest, positiivsest motlemi-
sest, mis aitab haalestuda voidule.
Motlemist kannustavad unistused.
Mina, Louna-Eesti tavaline tiidruk,
olin unistuste nimel valmis end
raiuma 1abi halli kivi. Vahel sona
otseses mottes raiusingi, parast
kdva trenni koos 6de Katriniga
jassakaid puuhalge 16hkudes

ja laipvasimuse taevalikkust
nautides. Utlen kdigile: julgege
unistada suurelt ka siis, kui

keegi teine arvab, et unistus ei vii
kuhugi. Kuulake oma sisetunnet
ja tegutsege edasi, pithenduge

Kristina Smigun-Vahi

BPW Estonia (EENA) Aasta Naine 2010.
Sportlane, kahekordne olimpiavaitja, kes
kuulub maailma tippu naiste murdmaasuuso-
tamises. Tutre ja poja ema.

valitud teele ja andke endast mitte
sada, vaid kakssada protsenti.
Suur soov, pithendumine ja tahe,
meeletu tahe oma unistusi ellu
viia, viib sihile. Monikord v6ib ka
viha olla edasiviiv, lausa hddavaja-
lik. Treenerist isa rahulolematus
kéivitas minus tohutu viha, isegi
kédttemaksusoovi: ma veel néitan!
Ma vbidan ja saavutan selle, mil-
lest unistan! Viha teeb tugevaks.
Stardi eel oli vaja tunda eriti siiga-
vat viha - sbandan nimetada seda
kogu-ni tapjainstinktiks —, mida
pidi jatkuma pika distantsi 16puKks,
kui rampvasinuna, piimhape

nagu tina lihastes, finisi poole
rithkisin. Pélesin voidu eel ihast ja
vihast! Kui tahad teoks teha viga
suurt unistust, ei saa ilma sellise
tundeta hakkama. Kuid tdhtis on
ka, et saad negatiivsed tunded
endast valja elada, ilma et need
tasapisi koguneksid ja kipuksid
sind hiljem miirgitama.

Elu on nagu suusarada: iiles- ja
allamége, monikord on kerge,
monikord raske ja viga raske.
On kergem, kui vétta raskusi
oppetundidena. Mind on aida-
nud vanaisa kuldne 6petus: mis
ei tapa, teeb tugevaks. Ma pole
usklik, ent ma usun, ja see teeb
mind tugevamaks. Enne Torinot
lugesin meieisapalvet, paludes
taevalt armu ja kaitset. Otepaal

on mul oma kuusk, mille juures
kain muret kurtmas ja hingerahu
saamas, teades, et sisemise rahu
pean saavutama lopuks ikkagi ise.
Aga kui vaja, ei tohi kunagi peljata
kiisida iiksteiselt abi. Kuigi olen
EENAga vaid pdgusalt seotud,
olen tunnetanud, et selles tthen-
duses on tugev omavaheline side,
mis aitab ka raskustes.

Ettevotlikkus algab kodust ja
perest, seda kujundavad ema ja
isa. Minu vanemad andsid mulle
hindamatut - oma aega. Nad olid
minu rannakul voitude poole mu
abilised, mitte juhid - mina ise
juhtisin oma teekonda. Niiiid on
minu kord anda sedasama hin-
damatut teistele, ennekdike aga
oma perele: abikaasale Kristjan
Thorile, titar Victoria Krisile

ja poeg Kristhor Tomile. Spor-
dist saadud ettevotlikkust pean
oskama kasutada ka edaspidises
tooelus.

Oma unistuste teokssaamise
teekonna olen ajakirjanik Jaan
Martinsoni abiga kirja pannud
2010. aastal ilmunud raamatus
,Kristina”. Mul on hea meel, kui
see raamat aitab ellu viia paljude
lugejate unistusi.

Motlemist kannustavad
unistused.



Mul on histi meeles EENA algusaeg, kui Eesti Ma-
jandusjuhtide Instituudis, EMIs, liikkkasime sd6klas
lauad kokku ja tegime esimest korda kiilinlatsere-
mooniat. Sealsamas EMis kaisin koos teistega, kellest
mitmed on praegu EENAs, drikursustel. Olin peale
TPI 16petamist olnud riigitdol ja kui see uue aja
saabudes otsa sai, siis miiiisin vahepeal Viru tdnaval
ehteid ja olin vanalinnas kasito6poe juhataja, aga
isu oma ari jarele laks jarjest suuremaks. Nii siindis
mu késitoofirma, millele panin oma kadunud ema
nime - Hilda. Mul oli iile Eesti enam kui 40 td6tajat,
kes tegid ilusat kdsit66d, mida miiiisin oma poes
Tallinnas Vana-Viru tdnavas. Koos abikaasa Jiiriga,
kes mind mu kdigis tegemistes kogu elu on truult
toetanud, kiisime tollal tihedasti ka messidel Sak-
samaal, Rootsis ja Soomes. Muidugi oli monigi kord
keeruline, kuid mul on tunne, et mind on kogu elu
saatnud imelised kaitseinglid ja nende abiga olen
ikka leidnud lahenduse. 90ndate teisel poolel, kui
kdsit66 enam nii ndutud polnud, aitasin rajada Eesti
Maja restorani, seejarel aga pakuti mulle kohviku-
pidamist Tallinna Ulikoolis. Nii siindis Tudengikohvik
0U, kus praegu on iga piev ametis mu vanim tiitar
Anne-Ly ja tema tiitar Anne-Maria.

Meie Jiiriga oleme kolinud maale, Juminda pool-
saarele Kolga-Aabla kalurikiilla, Jiri isakoju.
Plaanime seal avada kodurestorani, selleks 16ime
Juhanes OU. Kodurestoranist saab niisugune s66gi-
koht, kuhu on ménus tulla kogu perega, eriti (linna)
lastega, kes ndeksid seal ka loomi ja linde. Oleme
algust teinud, meil on praegu juba mitukiimmend
lindu - kanad, pardid, haned. Minu lapsepdlv md6-
dus Vérumaal ja ma olen kogu elu soovinud maale
tagasi jouda. Ma ei saa aru neist, kes maal elades
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Helve Remmelgas

virisevad ja kurdavad, minule on maat66 hobi, mis
teeb r60mu ja annab joudu. Vist on armastus maaelu
vastu samuti ettevotlikkus, sest kui sul on ettevotlik
hing, siis saad maal hakkama ja sul on vdimalusi ka
muu elu nautimiseks, nditeks reisimiseks - tisna tihti
kdime kiilas oma keskmisel tiitrel Liisil, kes elab ja
tootab Briisselis, samuti oleme kidinud palju kauge-
matel maadel.

Kui sul on ettevétlik hing, siis
saad maal hakkama.

Hiljuti kohtasin tuttavat, kes mind ammu polnud
nainud, ja tema imestas: ,Oh, sa oled nii palju alla
votnud!” Mina selgitasin: ,Mul on hanedieet!” Tema
imestunult: ,Mis see veel on? Opeta mulle ka!” Saime
koos suutiie naerda, kui selgitasin, et see on maaelu:
hommikul vara toused, niidad hanedele rohtu, paev
labi liigud ja liigud... Mdnus ju! Pohiline on aga see, et
parast linnadrides tegutsemist saan praegu pakkuda
turvalist maakodu oma lapselastele. Nemad tulevad
meile alati hea meelega ja mul on sellest titlemata
hea meel. Mu noorima tiitre Kadi kdige vanem poeg
Andreas-Pastian on eriline maafann. Moni aasta
tagasi, kui ta oli esimeses klassis, kirjutas ta oma
vanaemast, see tdhendab minust, nii: ,Minu vanaema
on selline nagu mulle meeldib. Ta kaib t606l. Talle ei
meeldi arvutis olla. Rohkem on ta maal ja tegeleb
taimede ja loomadega. Seal on tal 35 looma, mdned
kanad ja pardid on minu omad, on koer ja kassid.
Minu vanaema on lahe!”

Mulle meeldib vaga olla lahe vanaema, aga EENAga
tahan samuti ikka olla seotud, kohata siin haid tutta-
vaid ja meie lihenduse heale kdekaigule kaasa aidata.
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EENA asutajaliige. Ajakirjanik ja kirjanik, t66ta-
nud mitme trikivaljaande, sh ajakirja Eesti Naine,
toimetuses. Jutu-, eluloo- ja kogupereraamatute
autor. 1997. aastast seotud ERGO Kindlustusega,
olnud selles ettevattes kommunikatsioonijuht, niud
turundusosakonnas. Kahe titre ema ja kolme

Palusin mitmel EENA-kaaslasel ja Aasta Naisel jagada
kogemust, mida neile tdhendab ettevétlik ellusuh-
tumine. Nii stindisid selle kogumiku eelmiste lehe-
kiilgede portreelood. Kahjuks oli véimatu kirjutada
koigist, kes EENAga seotud, kuigi lugu vaarinuksid
koik. Praegusesse valikusse jdid ametilt ja vanuselt
erinevad inimesed, sest erinevus annab EENAle virvi
ja vaartust. Samas on EENAsse kuulujate lugudes
palju tihist ja loodetavasti annavad need kokku
ettekujutuse siinergiast, mis meid EENAs seob.
EENAt sobib vorrelda nii laevaga, kus valitseb hea
tiimivaim, kui ka puuga, mille kahar vora siinnib iga
oksa tugevusest - sestap on puu siimbol margata
meie kogumiku kaanel.

On inimlik, et soovime juubeli puhul tuua esile pa-
rima ega kipu mddnaaegu meenutama. Sageli jduame
eduni aga just 1abi raskuste, olgugi need meie lugu-
des iiksnes aimatavad. Elu ilma ebadnnestumisteta
oleks loodusseaduste vastane - seda teadmist olen
eneses hoidnud. Teisisdnu: aeg-ajalt kukkuda on
loomulik, tahtis on, et suudaksid juhtunust éppida ja
touseksid iga kord jalle jalule. Kuna mina pole siindi-
nud optimist, on mul selle toe jargimisega iliksjagu
tegemist. Monikord tajun mddna iiksnes enese sise-
muses ja seda ndevad vaid mu lahedased. llmselt on
sama lugu tihti ka EENA-kaaslastega, keda kaugemal
seisjad voivad enamasti ainult kadestada: ,0h, mis
sinul viga, sul tuleb kdik nii kergelt, oled ju nii tubli!”

Oma tee ja tde otsimine, kahtlused ja kdhklused, Tae-
va ja Maa vahel kdikumine, armastatud ja harjumus-
parasest ametist koondamine, tervisehddad - kdike
on ette tulnud. Tahtis on taas tdusta ja edasi minna.
Tubliduse taga on tubli annus t66d iseendaga, samuti

lapselapse vanaema.

julgus teha digeid valikuid ja taip ning ettevotlikkus
oOigel ajal digetelt inimestelt, ménikord ka Loojalt, abi
paluda.

Mida aasta edasi, seda enam tunnetan tinamise tiaht-
sust ja vajadust olla tdnulik. Mul on olnud 6nne todta-
da kolmes, aina kasvavas ettevottes: TPI (praeguse
nimega Tallinna Tehnikaiilikool), kus parast Tartu
Ulikooli 16petamist ajalehte toimetasin; Eesti vanim

ja soliidseim naisteajakiri Eesti Naine; kindlustusselts
ERGO. Kéikjal on mul olnud suureparased kolleegid.
Eesti Naise toimetajana sattusin Soome dri- ja ameti-
naiste aastakoosolekule, kus métlesin: seesugusesse
ithendusse tahaksin kuuluda! Méne aja parast trehva-
sin juhuslikult oma tilikoolikaaslast Reet Laja, kellelt
sain teada, et samalaadne tihendus on Eestis loomisel.
Ajakirjanikuna oli mul huvi uudisest kirjutada ja nii sai
minust tisna juhuslikult ning samas loomulikult EENA
asutajaliige. Selle ja teiste juhuste eest, mis on viinud
mind mottekaaslaste sekka, olen vaga tanulik.

Olen teoks teinud oma unistuse ja paevatoo korval
kirjutanud raamatuid. Hakkasin seda tegema téanu
oma vanema tiitre Tiina lastele, kes ajendasid lugusid
radkima ja kirja panema, pildid aga joonistas lugude
juurde mu noorem tiitar Reet. Niisuguselgi kombel
voib ilmsiks tulla pere tahtsus ja toetus ning polv-
kondadevaheline side. Minu kogemus kinnitab, et
vahel tdituvad soovid alles aja jooksul, kiipsedes.

Unistusi tuleb alles hoida, sest nende
teokssaamiseks on aega seni, kuni elame.
Ja pead ei tasu kunagi kaotada, sest elu
tahab seda monikord silitada.
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Summary (tavateksti téhtede arv 3750 vahedegal)

90ndate alguse kiired arengud tihiskonnas tdid kaasa
hindade vabakslaskmise. Noukogude , heaoluriik” oli
toiminud toiduainete ja teenuste madalate hindade-
ga, niilid seadis turg elu oma reeglite jargi. Toodan-
gunduded muutusid, paljud asutused ja ettevotted
sulgesid uksed sootuks. Inimesed seisid teelahkmel,
sageli tuli enda jaoks leida midagi hoopis uut. Ja
tdesti, miks mitte just niiid alustada oma firmaga?!
Nouka-aastate lammatatud ettevotlus oli silmusest
paasenud, legaalne aritegevus sai hoo. Uuenenud Ee-
stis keskenduti kdigepealt ettevotluse Gigusliku kesk-
konna korrastamisele ja reguleerimisele. Vieti vastu
Eesti ettevotlusseadus ja teised vajalikud digusaktid.
Riigikogu too6tas nii, et selga polnud aega sirutada.
Lopuks ometi padses turumajandus normaalselt
toimima. Ettevétliusvaim, mida 30ndate aastate
majandusraamatutes drivaimuks kutsuma hakati, oli
saanud tegutsemisloa.

Usna ruttu sai selgeks, et kui tahad latva ronida,
hakka tiivest peale. Aga kuidas? Puudusid koge-
mused, eeskujud, teadmised. Ari - vaartuste loomine
ja vahetusprotsess - on keeruline slisteem, meelitav
ja paljulubav, samas kavalaid salakarisid téis. Ettevot-
jateta pole rahvuslikku rikkust. Sestap on ettevot-
lusaktiivsuse arendamine kogu maailmas valitsuste
iiks prioriteete. Edukal ettevotjal peavad olema
aritegevuseks paslikud isikuomadused, on tarvis
vajalikke vahendeid, sobivat keskkonda ning ikka ja
jalle - drialaseid teadmisi. Just neid 90-ndate alguse
Eestis nappis.

Nagu ikka - loodus tiihja kohta ei salli. Uheks
oluliseks teadmisi pakkuvaks keskuseks kujunes Ee-
sti Majandusjuhtide Instituut (EMI), nii edumeelselt
motlevate tootajate, vaidluskoosolekute, ajakohaste
kursuste, 0ppematerjalide kui ka uue motteviisi
kujundamise kaudu. Panustati eeskatt neisse kooli-
tusvaldkondadesse, mille teostamine polnud varem
voimalik. Iseseisvumine ei tdhendanud ainult uut

riigikorda, majanduselu ja méttemaailma muutumist,
vaid voimaldas ka luua suhteid teiste maadega. Lahe-
mad sidemed tekkisidki eelkdige naabritega

Pdhjamaades ja sealsete organisatsioonidega. Meile
ulatati sobrakasi, aidati tdiendada dppekavasid,
kutsuti tutvuma koolituskeskustega. Valismaa
kolleegidelt eeskuju ja abi saanud, alustati Eestis
ajakohaste koolitustega. Tagasiside 6ppuritelt andis
iilevaate, millistest teadmistest kdige enam puudust
tunti. Soomes tutvumisreisidel kiies avastati, et seal
tegutseb naisettevotjate koolituskeskus WoMen

ja paljude korg- ja kutsekoolide juurde on loodud
naisjuhtidele koolitusosakonnad. Kanadast tuldi
koju teadmisega, et sealmail tehakse naistele eraldi
arikoolitust. Need uudised argitasid motte: miks
mitte teha Eesti naistele samuti eraldi kursused?

Seda enam, et riigiettevotteid oli jarjest suletud

ning haritud ja kdrgete professionaalsete oskustega
naisi oli to6tuks jddnud. Ennast arendada tahtvaid
ja uuendustega kaasaminevaid naisi tuli toetada.
Populaarsete koolituste edendajate Reet Laja, Riina
Kiiti ja Karin Juhati eestvedamisel loodi EMI juurde
isemajandava alliiksusena - Naiskoolitus-keskus, mis
alustas naiste aktiivset ettevalmistamist turumajan-
duseks. Hakkasid toimuma kursused ja seminarid,
Oppuritele anti véimalus leida enda jaoks midagi uut
oma ettevitte loomisega. Pakuti teadmisi ari alusta-
misest, turundusest, rahvusvahelisest arist, mes-
sidest, majandustegevusest, raamatupidamisest jne.
Sel ajal Eestis veel spetsiaalseid arikoolitusi ei olnud,
alustada tuli valislektorite abiga. Korraldajatele tegi
heameelt, et kursustest vdeti 6hinal osa, ppijaid oli
palju, teadmiste hankimise tahe suur. Ehkki Eesti .
Pakuti teadmisi ari alustamisest, turundusest, rah-
vusvahelisest drist, messidest, majandustegevusest,
raamatupidamisest jne. Sel ajal Eestis veel spetsiaal-
seid arikoolitusi ei olnud, alustada tuli valislektorite
abiga.



BPW Internationali palve

Hoia meid, Jumal, vaikluse eest,
lase meil olla suuremeelne oma métetes, sonades ja tegudes.

Saagem vabaks kuulujuttudest ja isekusest,
loobugem silmakirjatsemisest,
olgem liksteise vastu avatud,

enesehaletsuseta ja eelarvamusteta.

Argem moistkem kedagi kiirustades hukka,
ilma et oleksime asjadest digesti aru saanud.

Luba meil anda endast koike digeaegselt,
anna meile rahu, tasakaalukust ja Gilsust,

opeta meid kasutama meie haid motteid digesti ja kartmatult.

Aita meil aru saada, et meie erinevused on tithised -
tegelikult oleme koik sarnased.

Aita meil jouda selleni, et suhtuksime kaaslastesse jaatavalt
ja tunneksime dra inimese enda korval 1abi iseenda.

Jumal, dra lase meil unustada olla liksteise vastu sobralik.

Koostatud BPW Internationali algusaastail

BPW Estonia tanab sidamest kaiki, kes aitasid kaasa juubelialbumi valmimisele.
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